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INTRODUCERE

Planul de actiune scolara constituie elementul fundamental in cadrul managementului
Scolii Postliceale Sanitare Suceava deoarece formuleaza obiectivele si programele pentru
atingerea acestora, defineste mediul 1n care functioneaza unitatea scolard si serviciile pe care
le aduce aceasta comunitatii, stabileste modul de receptionare si interpretare a semnalelor
venite din societate si caile prin care acestea sunt valorificate.

Scoala Postliceald Sanitard Suceava este o scoald europeand care oferda educatie si
formare profesionala de calitate, corespunzatoare nevoilor societatii si integrarii beneficiarilor

pe piata muncii din tard si strainatate.

Elevii astepta de la scoala:
- Prin formarea profesionala sa poata dobandi un statut socio-economic apreciabil;
- Un curriculum scolar tintit pe deprinderile si dezvoltarea aptitudinilor necesare in
specializarile asistent medical generalist si asistent medical de farmacie;
- Conditii optime de Invatare si desfasurare a stagiului clinic de specialitate.
Scoala solicita de la elevi:
- Sa fie receptivi, sd manifeste interes si sd-si dezvolte personalitatea si
responsabilitatea;
- Sa cunoasca si s respecte regulamentele scolare;
- Sad promoveze numele scolii in momentul reusitei si al atingerii performantei.
Comunitatea asteapta de la scoala:
- Cetateni educati si formati profesional, adaptati si adaptabili cerintelor societatii;
- Recunoasterea efortului depus, a valorii personale, aprecierea efortului suplimentar;
Ambianta pozitiva de intelegere si respect.
Scoala asteapta de la comunitatea locala:
- Implicare si receptivitate in realizarea obiectivelor propuse; Recunoasterea importantei
institutiei in viata comunitatii;

- Popularizarea rezultatelor deosebite si a exemplelor de bune practici.

In procesul de planificare a ofertei educationale este necesar si se respecte cerintele
viitoare ale pietei fortei de munca, corelate cu aspiratiile individuale ale tinerilor. In vederea
obtinerii unei imagini, cat mai cuprinzatoare despre optiunile elevilor, la nivelul judetului se
organizeaza sondaje in randul elevilor si discutii cu acestia inaintea momentelor de decizie a
orientarii scolare. Optiunile odata cunoscute, pot influenta oferta unitatilor scolare, iar apoi
prin activitatile de consiliere si orientare pentru carierd se poate ajunge la o situatie in care sa
fie satisfacute in mare masura dorintele partilor implicate in acest proces (piata muncii,

angajatorii §i elevii ca viitorii angajati).



Cresterea importantei dimensiunii europene in formarea profesionald initiald si
continud poate genera dezvoltarea cooperarii inter-institutionale si a parteneriatului, avand ca

scop Imbunatatirea imaginii educatiei si formarii profesionale.

Partea |I. CONTEXTUL

I.1. VIZIUNEA SCOLII POSTLICEALE SANITARE SUCEAVA

Scoala Postliceala Sanitarda Suceava vizeaza dezvoltarea unui mediu de educatie si
formare profesionalda centrat pe elev in contextul unui invatdmant modern, promovand un
dialog permanent, deschis si flexibil care stimuleaza instruirea profesionala de calitate, cheia

succesului acestor actuni fiind seriozitatea si rigurozitatea.

1.2. MISIUNEA SCOLII POSTLICEALE SANITARE SUCEAVA

Tn contextul socio-economic si cultural actual, unitatea noasti scolard isi asuma
misiunea de a forma specialisti in domeniul sandtate si asistentd pedagogica (asistenti
medicali generalisti si asistenti medicali de farmacie), competitivi in sistemul sanitar din tara
si strandtate. Astfel, scoala se angajeaza sa le ofere elevilor un mediu de Invatare si instruire
practica provocator si stimulativ, axat pe nevoile, stilul de nvatare si aspiratiile individuale,
credndu-le, pentru tot restul vietii, dorinta de a invata si de a se perfectiona.

Avand 1n vedere specializdrile care vizeaza ingrijirea si pastrarea starii de sdnatate a
oamenilor, Scoala Postliceald Sanitard Suceava, prin intreaga sa activitate, in contextul
parteneriatului educational, urmareste sd dezvolte aptitudini si sd formeze competentele

elevilor, alaturi de o motivatie reald a acestora pentru profesia de asistent medical.

1.3. SCURT ISTORIC AL SCOLII POSTLICEALE SANITARE SUCEAVA

Scoala ofera servicii de formare initiald, prin invatamant postliceal adresat
absolventilor de liceu in domeniul asistent medical generalist si farmacie.

Scoala Postliceala Sanitard Suceava este unitate ce dispune de autonomie
organizatorica si functionald in concordantad cu reglemetarile legale, referitoare la organizarea
si functionarea sistemului de invatamant. Este unitate a invatamantului preuniversitar, cu
personalitate juridicd, subordonatd Ministerului Educatiei Nationale si coordonatd de
Inspectoratul Scolar al Judetului Suceava. A fost infiintatd in anul 1974 ca si Grup Scolar
Sanitar iar prin O.M. Nr. 4402 din 31.08.1998 se desfiinteaza Grupul Scolar Sanitar Suceava
si cu aceaasi datd se infiinfeaza Scoala Postlicealda Sanitara Suceava ce are sediul in

municipiul Suceava, Str, Zorilor , Nr. 17, telefon/fax: 0230421062.
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I.4. PROFILUL ACTUAL AL SCOLII POSTLICEALE SANITARE SUCEAVA

Scoala Postliceala Sanitard Suceava este unitate ce dispune de autonomie
organizatoricd si functionald in concordantd cu reglementarile legale, referitoare la
organizarea si functionarea sistemului de invatdmant. Este unitate a Invatamantului
preuniversitar, cu personalitate juridica, subordonata Ministerului Educatiei Nationale si
Cercetarii Stiintifice, coordonata de Inspectoratul Scolar al Judetului Suceava. A fost infiintata
in anul 1974 ca si Grup Scolar Sanitar iar prin O.M. Nr. 4402 din 31.08.1998 se desfiinteaza
Grupul Scolar Sanitar Suceava si cu aceeasi datd se infiinteaza Scoala Postliceald Sanitara
Suceava ce are sediul n municipiul Suceava, Str, Zorilor , Nr. 17, telefon/fax: 0230421062.
Scoala Postliceala Sanitarda Suceava detine un corp de cladire (,,corp B”) langa Scoala
Generala Nr. 8, str. Jupiter nr. 10.

Toate spatiile repartizate scolii noastre sunt autorizate din punct de vedere sanitar si
din punct de vedere al sanatatii si securitatii muncii.

In prezent, Scoala Postliceald Sanitarda Suceava pregiteste asistenti medicali in

specializarile:

1. Asistent medical generalist — 3 ani scolarizare, invatamant de zi;
2. Asistent medical de farmacie — 3 ani scolarizare, invatamant de zi.
In anul scolar 2015-2016 au fost inscrisi 360 din care 270 AMG ( asistent medical
generalist ) 51 90 AMF ( asistent medical de farmacie ).

Efectivele de elevi la inceputul anului scolar 2015-2016 sunt:

Nivel de cl Numir de |Numar de Forma -
A <ix A asa/anul . o vex A Specializarea
invatamant clase elevi de invitimant
postliceal  |An.l 8 270 La buget/zi —90 AMG
Cu taxa/zi - 180
postliceal |An .l 3 90 Cu taxa/zi - 90 AFM
Total an.l 11 360
postliceal |An.II 8 290 La buget/zi — 108 AMG
Cu taxa/zi - 182
postliceal  |An.lI 3 108 Cu taxa/zi - 98 AFM
Total an.ll 11 398
postliceal  |An.11I 8 254 La buget/zi —108 AMG
Cu taxa/zi - 146
postliceal |An.IlI 3 98 Cu taxa/zi - 98 AFM
Total an.l11 11 352
TOTAL 31 1110

Numar total de elevi inscrisi in anul scolar 2015-2016 este de 1110 pentru cele
doua specializari.



5. CULTURA ORGANIZATIONALA A SCOLII POSTLICEALE
SANITARE SUCEAVA

Scoala Postliceald Sanitara Suceava promoveazad educatia in accord cu cerintele de
integrare 1n societatea cunoasterii, care presupune consolidarea si dezvoltarea Spatiului
European al Educatiei si Cercetarii Stiintifice prin promovarea excelentei la nivelul tuturor
activitatilor si proceselor desfasurate tinand seama de conceptele enuntate.

Caracteristicile care definesc unitatea noastra sunt atuurile unei scoli bune, o scoala
care formeaza si dezvoltd competentele elevilor sdi, o scoala a carei activitate are la baza
parteneriatele cu unitatile sanitare din judetul Suceava, alte scoli, institutii, ONG-uri etc. si nu
in ultimul rind, o scoald preocupati in promovarea valorilor tarii si ale Uniunii Europene. Tn
acest sens putem mentiona:

- sanse egale pentru fiecare promovand educatia pentru o dezvoltare durabila;
promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti garantand pregatirea de specialitate si

- preocupare permanenta pentru imbunatatirea educatiei si formarii cadrelor didactice;
scoala - promotor al calitatii si performantei urmarind dezvoltarea spiritului de competitie
profesionala si a sentimentului de mandrie pentru apartenenta la o unitate de prestigiu;

- scoala prietenoasa care cultiva o atitudine proactiva, o cultura a dezvoltarii personale,
a integrarii in diversitate;

- scoala democratica ce manifesta spirit de toleranta fata de cadrele didactice si elevi
indiferent de etnie, rasa, convingeri religioase sau politice etc.;

- scoald care vizeaza crearea unui climat de munca si de invatare stimulativ; unitate ce
are in vedere crearea unui climat de siguranta fizica si spirituald pentru cursanti si personalul

scolii.

1.6. OFERTA EDUCATIONALA A SCOLII POSTLICEALE SANITARE
SUCEAVA

Pentru anul scolar 2014-2015, Scoala Postliceald Sanitara Suceava a lansat urmatoarea
oferta educationala:

Specializarea: ASISTENT MEDICAL GENERALIST - 3 clase — 90 locuri la buget
- - 5 clase — 160 locuri cu taxa

» Domeniul: Sanatate si asistenta pedagogica

» Calificarea profesionala: Asistent medical generalist

* Nivelul: 5

* Forma de invitimant: la zi

* Durata studiilor: 3 ani



* Oportunititi de plasament pe piata muncii: cadru medical in reteaua sanitara de stat
si particulard, clinici, laboratoare, obstetrica - ginecologie, chirurgie, interne, ATI etc.

Specializarea: ASISTENT MEDICAL DE FARMACIE - 3 clase - 96 de locuri
» Domeniul: Sanatate si asistenta pedagogic
Calificarea profesionala: Asistent medical de farmacie

* Nivelul: 5

* Forma de invatamant: la zi
+ Durata studiilor: 3 ani

Oportunititi de plasament pe piata muncii: titular de punct farmaceutic, coordonator
productie sau desfacere produse naturiste (plafar, cosmetice, drogherie), sef depozit
produse farmaceutice etc.

* Au dreptul sa se inscrie la nivelul de invaamant postliceal absolventii de liceu cu sau fara
diploma de bacalaureat.(in conformitate cu art. 44 (9) din Legea Educatiei Nationale nr.

1/2011).

I.7. REALIZARI REPREZENTATIVE IN PERIOADA 2013-2015:
Dintre realizarile reprezentative pentru perioada 2013 - 2015 mentionam:
- ocuparea, prin concurs, a unui numar de 3 catedre/posturi didactice cu personal de
specialitate;
- participarea unui numar reprezentativ de cadre didactice la programe de formare continua si
profesionala;
- infiintarea unei sdli pentru demonstratii practice (nursing) pentru specializarea asistent

medical generalist si dotarea minimala a cesteia cu material didactic de specialitate;

- achizitia de noi manuale, ghiduri, auxiliare didactice si carfi de specialitate care permit
predarea curriculumului la un nivel avansat si actualizat;

- numdr reprezentativ de elevi care au participat la diverse activitati scolare si extrascolare;

- numeroase parteneriate cu institutiile medicale din judetul Suceava, ONG-uri, institutii de
invatdmant si de formare profesionala etc.;

- foarte buna comunicare cu Inspectoratul Scolar Judetean Suceava si respectarea termenelor
transmise de acesta pentru raportari, informari etc.;

- introducerea unei perspective noi asupra experientei de munca, bazata pe competente reale,

abilitati s1 valori.



Partea a ll-a



Partea a I1-a DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII
SCOLARE. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV

MEDIUL INTERN

11.1. ANALIZA REZULTATELOR DIN ANII SCOLARI PRECEDENTI

In invatamantul postliceal sanitar elevii sunt recrutati din municipiul Suceava si din

orasele judetului, din localitati ale judetului Suceava, dar si din judetele invecinate.

Elevii provin din medii sociale diverse, cu o stare materiald diferitd. In vederea
egalitatii de sanse privind calificarea profesionala, eclevii beneficiaza de pregatire de
specialitate suplimentard in vederea obtinerii unor rezultate cat mai bune la examenul de

certificare a competentelor profesionale.

NUMARUL TOTAL DE ELEVI iNSCRISI LA
SCOALA POSTLICEALA SANITARA SUCEAVA

Total, niveluri de
invatamant,
sex 2011- 2012 2012- 2013 | 2013—-2014 | 2014- 2015
Total populatie scolara, 1080 1144 1064 1106
din care:
masculin 112 140 117 115
pe sexe —

feminin 968 1004 947 991

Anul | 326 397 396 398

AMG BUGET 110 109 108 110

TAXA 144 180 180 180

dupa AMF 72 108 108 108
ANUL I 431 325 362 352

Nivelele de] AMG BUGET 108 108 109 108
TAXA 251 145 155 146

studiu  all AMF 108 72 98 98
elevilor ANUL Il 323 422 306 355
AMG BUGET 108 108 110 108

TAXA | 113 242 127 152

AMF 102 72 69 95




NUMARUL DE ELEVI PROMOVATI
LA SCOALA POSTLICEALA SANITARA SUCEAVA
PROFILUL: ASISTENT MEDICAL GENERALIST

Clasa Criteriul ANUL SCOLAR
2011- 2012 2012- 2013 | 2013 - 2014 2014- 2015
Total 236 261 251 241
scoala
masculin 39 36 26 27
ANUL T Feinin 197 225 225 214
Total 341 250 256 250
scoala
masculin 44 38 31 31
ANUL T Herinin 297 212 225 219
Total 213 343 237 259
scoala
masculin 17 43 42 33
ANUL T i 196 300 105 226
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NUMARUL DE ELEVI PROMOVATI LA SCOALA POSTLICEALA SANITARA

SUCEAVA PROFILUL ASISTENT MEDICAL DE FARMACIE

ANUL SCOLAR

Clasa Criteriul
2011- 2012 2012- 2013 | 20132014 2014- 2015
Total 72 101 97 101
scoala
masculin 4 2 S 2
ANUL T Teominin 68 99 92 99
Total 72 68 95 103
scoala
masculin 2 4 3 S
ANUL T e inin 70 64 92 98
ANUL 111 | Total 102 72 67 97
scoala
masculin 2 4 6 3
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I1.2. SITUATII STATISTICILE LA EXAMENELE DE CERTIFICARE A
COMPETENTELOR PROFESIONALE, SPECIALIZARILE ASISTENT MEDICAL
GENERALIST S1 ASISTENT MEDICAL DE FARMACIE, PERIOADA 2012-2014

Anul scolar 2011-2012

Asistent medical generalist

Inscrisi

Prezenti

Absenti Promovati Respinsi
U R U R U R U R U R U R
Total 68 36
F B|F|B|F |[B|F [B|IFIB|F[B|F |B |F [B|F|[B|F|B
Total 167 (13 |96 | 10|167 (13 | 9% PO | 2 | - - 67 |13 |9 |10 | - [- |- |- 100% | 100%
Procent de promovabilitate 100%
Asistent medical de farmacie
Inscrisi Prezenti Absenti Promovati Respinsi
U R U R U R U R U R U R
Total
F|B| FIB|F|B|F|B|F|B|F|B|F|[B|[F |BJ|F F|B
60l 4| 332 | 584 [ 332 [2 |- |- |- ] 584 332]- - |- ]1100% | 100%
Procent de promovabilitate 100%
Anul scolar 2012-2013
Asistent medical generalist
Inscrisi Prezenti Absenti Promovati Respinsi
U R U R U R U R U R U|R
Total
F |B|F |B|F |B|F[B|F|[B|F|[BF [B|F[B|F |[B|F|B
99
291145159 [12]291(45|59|12(1 |- [- |-[290]|45|59]|12|- |- |- % P9%
Asistent medical de farmacie
Inscrisi Prezenti Absenti Promovati Respinsi
U R U R U R U R U R U R
Total 8 23
FIB|F |IB|F|B|F [B|F|IB|F|B|F|B|F |B|F|B|F |B
60[ 41332 |584|33[2|2 ] -|-1]-p8 | 4|33 |2] -[-] -]-1100% |100%
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Procent de promovabilitate 100%

Anul scolar 2013-2014

Asistent medical generalist

Inscrisi Prezenti Absenti Promovati Respinsi
U R U R U R U R U R U R
Total=
F |B|F [B|F |B [F |B|F FIB|F |B |F [B|F|B|F |B|97,87% | 100%
165| 47 |142 | 16|161 |46 [142 [16|4 (1] - |- |[161 |46 |46 N6 |- | - 1A
Asistent medical de farmacie
Inscrisi Prezenti Absenti Promovati Respinsi
U R U R U R U R U R U R
Total
F|B|F |B|F |IB|F |B|F|B|F|B|F |B|F |B|[F|B]|F|B
63 |16 |58|3 |63 (6 |58([3 [- |- |-[-163[6]58]|3 |- [- |- |- [100% 100%

Procent de promovare 100%

11.3. ANALIZA SWOT

- realizarea planului de scolarizare in
proportie de 100%;

- incadrarea cu personal didactic de
specialitate (98%);

- acces la Internet;

- dotarea cu material didactic de

- inexistenta unor spatii proprii destinate
efectuarii cursurilor;

- inexistenta unei sali pentru demonstratii
practice pentru asistentii medicali de
farmacie;

- nerespectarea unor termene stabilite
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specialitate; pentru analize, informari, raportari etc.

- responsabilitate si competenta din partea | - nivelul scazut al pregatirii initiale a
cadrelor didactice pentru insusirea si elevilor absolventi de liceu,

aplicarea corecta a curriculum-ului scolar; | - reticenta la schimbare manifestata de
- procurarea auxiliarelor curriculare si a unele cadre didactice.

tratatelor medicale cu tematica sanitara
pentru biblioteca scolii;

- pregatirea temeinica, pe etape, a lucrarilor
de diploma;

- asigurarea desfasurarii invatamantului
clinic Tn unitati de profil;

- monitorizarea rezultatelor evaluarii si
folosirea lor la intocmirea planurilor de
actiune pe termen scurt/lung si a planului
de actiune al scolii;

- realizarea obiectivelor din contractele de
parteneriat;

- parteneriate viabile si eficiente (sursa:
anexa parteneri);

- actiuni de popularizare a ofertei
educationale prin mass-media, Tntalnire cu
viitorii absolventi ai liceelor din judet;

- Site functional.

AMENINTARI
-popularizarea rezultatelor obtinute la -abandonul scolar cauzat de scaderea
examenul de absolvire si la concursurile | nivelului de trai;
pentru ocuparea posturilor de asistent -lipsa motivatiei unor absolventi de liceu

medical generalist la unitatile sanitare din pentru continuarea studiilor;

judetul Suceava, la cabinetele medicale din | - existenta si aparitia in oras a altor scoli de
unitatile economice sau de la cabinetele | profil;

medicilor de familie. -dificultati de integrare socio-profesionald a
-disponibilitatea unor institutii medicale | absolventilor pe piata muncii.

pentru dezvoltarea parteneriatului cu
scoala, sustinerea elevilor prin acordare de
burse, sponsorizari pentru scoala
-posibilitatea implementarii unor proiecte
cu finantare europeana;

-integrarea absolventilor scolii pe piata
muncii  in  tarile  europene (Anglia,
Germania, Belgia)

ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE DERIVATE DIN ANALIZA SWOT

Din analiza SWOT se constatd ca unitatea noastrd are suficiente puncte forte si
oportunititi legate de cresterea cererii pentru calificirile in domeniul SANATATE SI
ASISTENTA PEDAGOGICA.

Acest lucru trebuie sa se realizeze prin:
» Promovarea rezultatelor deosebite ale activitatii cadrelor didactice si elevilor pe site-ul

scolii si In sedintele consiliului profesoral in scopul motivarii, cel putin morale a acestora.
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» Implicarea responsabililor comisiilor metodice in monitorizarea activitatilor specifice
organizate la nivelul scolii In vederea elimindrii formalismului si cresterii eficientei acestora
in cadrul formarii continue.
» Adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care sa raspunda
intereselor lor de formare pe termen scurt, mediu si lung.
» Formarea membrilor Consiliului de Administratie si a cadrelor didactice in elaborarea si
desfasurarea de proiecte in vederea obtinerii de fonduri nerambursabile pentru dezvoltarea
institutionala.
P Sprijin pentru dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere de calitate in vederea
cresterii performantelor scolare si a ratelor de tranzitie intre diferite nivele de educatie
» Sprijin pentru dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere de calitate pentru
diminuarea absenteismului si prevenirea abandonului scolar
» Identificarea nevoilor de formare a cadrelor didactice si monitorizarea satisfacerii acestora
de catre oferta institutiilor abilitate.
P Atragerea de resurse financiare pentru dezvoltarea bazei materiale (dotarea sililor de clasa,
laboratoarelor, cabinetelor).
> Asigurarea unor programe de pregdtire suplimentard adaptate nivelului de dezvoltare
intelectuala al elevilor.
» Cresterea ofertei de educatie relevante pentru nevoile individuale de invatare si piata
muncii.
» Promovarea T.I.C. si a noilor tehnici si metode de educatie si formare
initiala.
» Introducerea de soft-uri educationale in toate ariile curriculare.

- efectuarea unor studii reale asupra cerintei pietei;

- derularea unor proiecte de colaborare cu diverse institutii,

elaborarea ofertei de pregatire profesionald;

- mai bund promovare a ofertei educationale.

I1.4. RESURSE UMANE SI MATERIALE
a. Resurse umane
Scoala Postliceald Sanitara Suceava asigura formarea asistentilor medicali generalisti
si asistentilor medicali de farmacie cu 1nalta calificare, capabili sd asigure ingrijiri preventive
si curative de sandtate pentru persoanele sanatoase si bolnave, si a persoanelor aflate in
dificultate. Absolventii scolii 1si desfagoara activitatea profesionala in judetul Suceava, in tara

si in strainatate, astfel:
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in reteaua medicala profilactica si curativa;
n farmacii;
in sectii de recuperare medicala; in reteaua de protectie sociala;

in spitale si centre medicale din Italia, Belgia, Spania, Anglia, Germania.

Elevii

Elevii unitatii noastre de Invatdmant sunt recrutati din Municipiul Suceava, dar si

din orasele, satele si comunele judetului Suceava, precum si din judetele invecinate.

Consiliul profesoral:

Colectivul profesoral este format din 82 de cadre didactice (medici, farmacisti,
psihologi, profesori, biologi, economisti, informaticieni, asisten{i medicali) cu pregatire
profesionala de specialitae, dornice de afirmare i performanta.

Din totalul de 82 cadre didactice, situatia se prezinta astfel:

- 5 cadre didactice titulare;

- 77 cadre didactice suplintoare;

- 77 cadre didactice Tncadrate in regim de plata cu ora.

Cadre didactice fara definitivat: 67; cadre didactice cu definitivatul in invatamant: 1;
cadre didactice cu grad didactic Il: 7; cadre didactice cu gradul didactic I: 7; necalificate: 0

Majoritatea cadrelor didactice manifesta dorinta de formare continud si perfectionare si
sunt deschise spre noutatile reformei din domeniul invatamantului.

Cadrele didactice urmaresc modernizarea actului de predare-invatare-evaluare prin
orientarea lui spre formarea de capacitati si atitudini, utilizand strategii moderne de instruire si

formare profesionala.
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b. Baza materiala:
Este compusa din:

Calculatoare -32
Televizoare — 10
Monitoare — 22
Manechine — 20
Multicopiator — 3

Sistem supraveghere — 2
Videoproiector — 5
Laborator nursing — 1
Laborator informatica -2
Laborator farmacie — 1
Conectare la internet — da
Sali de clasa -7
Biblioteca scolara numar volume — 427
Imprimante — 3

Combina muzicala -1
Aparatura si ustensile medicale diverse
Balanta analitica — 2
Microscoape — 2

Laptop — 1

Retroproiector — 3

DVD player -2

Camera video -2

Planse de specialitate - 10

11.5. PARTENERIATE DE COLABORARE

Programe de colaborare institutionale pentru anul scolar 2015 — 2016:

e Spitalul ,,Sf. Ioan cel Nou” Suceava

Salvati Copiii Suceava

Fundatia ,,ANA”
C.P.E.CA.

Politia de proximitate
Policlinica municipala
C.J.R.A.E. Suceava

Parteneriate interscolare

Directia de Sanatate Publica Suceava

Directia Generalad de Asistenta Sociala si Protectia Copilului Suceava
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Parteneriatele sunt prezentate in tabelul de mai jos :

l(\:llrt PARTENERIATUL COORDONATORI SI COLABORATORI

1. Spitalul ,,Sf. Ioan cel Nou” Suceava

2 Salvati Copiii Suceava

3. | Directia de Sanatate Publica Suceava

4 Fundatia ,,ANA”

5 C.P.ECA.

6 Directia Generala de Asistenta Sociala si
' Protectia Copilului Suceava

7. Politia de proximitate

8. Policlinica municipala

9. C.J.R.A.E. Suceava

10 Asociatia Educatorilor Suceveni
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I1.6. ASIGURAREA CALITATII iN iNVATARE SI FORMARE PROFESIONALA

Educatia si formarea profesionald este activitatea complexa care trebuie sa raspunda

nevoilor uneori contradictorii sau 1n continud schimbare a societatii. Calitatea reprezinta

ansamblul de caracteristici ale programelor de studiu prin care sunt satisfacute asteptarile a
trei grupuri principale de utilizatori:

- participantii la procesul de invatare.

- angajatorii.

- societatea in general.

Vom pune accent pe:

imbunatatirea continud a rezultatelor
invatarii;

orientare profesionald si sprijin;

evaluare.

Acestea pot fi implementate prin:

elaborarea unor proceduri privind luarea deciziilor, de organizare si gestionare a
bazei de date precum si activitati de cunoastere si implementare a lor.

asigurarea calitatii proceselor de predare-invatare-evaluare si monitorizarea
activitatilor didactice privind invatarea centratd pe elev prin asistente si
interasistente la orele de curs si de stagiu clinic.

monitorizarea si consilierea privind utilizarea tehnologiei informatice in procesul
de predare-invatare-evaluare.

consilierea $i monitorizarea privind autoevaluarea atat pentru elevi cat si pentru
cadrele didactice.

actualizarea portofoliilor cadrelor didactice si ale elevilor.

monitorizarea progresului scolar si a situatiei disciplinare.

proiectarea in echipa (profesor, maistru instructor, elev, partener de practica) a
activitatilor de predare-invatare-evaluare.

promovarea proiectelor cu comunitatea si partenerii de practica si valorificarea
rezultatelor si a experientei didactice acumulata la cercurile pedagogice, sesiunile
de comunicari, simpozioane etc.
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Pasi in elaborarea sistemului calitatii in Scoala Postliceala Sanitara Suceava:

1. Identificarea cerintelor beneficiarilor si a celor privind curriculum-ul de specialitate.
2. Implementarea procedurilor specifice.

3. Analiza eficacitatii procedurilor (punctele tari si punctele slabe).

4. Definirea clara a responsabilitatilor.

5. Formarea adecvata a personalului.

6. Asigurarea respectarii procedurilor.

7. Mentinerea evidentei in scris la nivelul comisiilor, compartimentelor etc.

8. Analiza periodica a rezultatelor.

9. Aplicarea unor masuri de remediere.

10. Imbunatatirea continui a calitatii.

MEDIUL EXTERN

I1.7. INDICATORI DE CONTEXT - Contextul de politici pentru educatie si formare
profesionala (cf. Strategia formarii profesionale din Romania pentru perioada 2014-2020)

11.7.1. CONTEXTUL EUROPEAN SI NATIONAL

Documente strategice care definesc cadrul planificarii strategice pentru VET si LLL
(Tnvatarea pe tot parcursul vietii):
- COMUNICARE A COMISIEI CATRE PARLAMENTUL EUROPEAN, CONSILIU,
COMITETUL ECONOMIC SI SOCIAL EUROPEAN SI COMITETUL REGIUNILOR Un
nou impuls pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale pentru
a sprijini strategia Europa 2020 (http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:52010DC0296&0qid=1409208033695&from=R0O)
- COMMISSION STAFF WORKING DOCUMENT Vocational education and training for
better skills, growth and jobs Accompanying the document Communication from the
Commission Rethinking Education: Investing in skills for better socio-economic
outcomes(http://eurlex.europa.eu/legalcontent/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52012SC0375&fr
om=EN)
- The Bruges Communiqué on enhanced European Cooperation in Vocational Education and
Training for the period2011-2020 (http://ec.europa.eu/education/policy/vocational-
policy/doc/brugescom_en.pdf)
- Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Roméniei Orizonturi 2013-2020-2030
(http://www.mmediu.ro/beta/domenii/dezvoltare-durabila/strategia-nationala-a-romaniei-
2013-2020-2030)
- Strategia Nationala de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2014 — 2020
(http://www.research.ro/ro/articol/3343/strategia-nationala-de-cercetare-si-inovare-2014-
2020)
- Strategia  Nationala  pentru  Ocuparea  Forteti de  Munca  2014-2020
(http://www.mmuncii.ro/j33/images/Documente/Munca/2014-DOES/2014-01-
31 Anexal Strategia_de_Ocupare.pdf)
- Strategia Nationald pentru Competitivitate 2014-2020
http://www.minind.ro/%5C/strategie_competitivitate/Strategia_Nationala_de_Competitivitate
_lunie_2014.pdf
- Strategia Integratd de Dezvoltare a Resurselor Umane din perspectiva invatarii pe tot
parcursul vietii 2009-2020
Strategia formadrii profesionale in Romania este armonizatd cu Strategia Europa 2020
(aprobata in 2011) cu privire la crestere inteligenta realizabild prin investitii majore in
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educatie, cercetare si inovare sustenabild, o crestere incluziva, cu accent pe crearea de locuri
de muncd si reducerea saraciei (Comisia Europeand). Cele sapte initiative emblematice
definite prin strategie au o puternicd conexiune — directd sau indirecta - cu formarea
profesionala prin:
- Crestere inteligentd

1. Agenda digitala pentru Europa;

2. Uniunea de inovare;

3. Tineretul in miscare;
- Crestere sustenabila

4. Resurse eficiente pentru Europa;

5. Politici industriale pentru era
globalizarii; Crestere incluziva

6. Agenda pentru noi deprinderi si ocupatii;

7. Platforma Europeana impotriva saraciei.

Strategia formarii profesionale In Roménia respecta principiile si instrumentele europene
pentru cooperare in VET - astfel:

- EQF - European Qualifications Framework/ Cadrul European al Calificarilor http://eur-
lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:32008H0506%2801%29&from=RO

- ECVET- European credit transfer system for VET / Sistemul European de Credite
Transferabile pentru VET http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:32009H0708%2802%29&from=RO

- EQAVET - European Quality Assurance Reference Framework for VET / Cadrul European
deReferinta pentru Asigurarea Calitatii in VET
http://ec.europa.eu/education/policy/vocational-policy/eqavet_ro.htm

I1.7.2. PRIORITATI NATIONALE

Obiectivele strategice si directiile de actiune pentru formarea profesionala 2015 - 2020

Strategia formarii profesionale pentru perioada 2015 - 2020 stabileste patru obiective
strategice, realizate prin 17 directii de actiune si actiuni specifice, astfel:

Obiectivul strategic 1 Tsi propune asigurarea relevantei sistemelor de FP in raport cu
cererea si tendintele pietel muncii si exprima, de fapt, filozofia dezvoltarilor in formarea
profesionald prin care acest sector isi aduce o importantd contributie la dezvoltarea economica
locald — regionala - nationald si europeand. Strategia va tine cont de caracterul regional al
dezvoltarii economice si de disparitatile existente In termeni de acces si participare la FPA.

Obiectivul strategic 2 defineste modul in care sistemul de formare profesionala se
adreseazad beneficiarilor directi, fie prin formare initiala fie prin formare continud, de fapt
incurajand invatarea de-a lungul intregii vieti. Strategia va incerca sa furnizeze un raspuns
adecvat la nevoile persoanelor, angajatorilor si comunitatilor in materie de formare

profesionald de calitate pentru piata muncii.Prin directiile de actiune aferente acetui obiectiv
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strategic vizdm o contributie semnificativa la realizarea obiectivului major al Strategiei
EU2020, si anume cresterea ratei de ocupare, cu tinta de 75%.

Obiectivul strategic 3 are in vedere cerintele de asigurare a calitatii pentru intregul
sistem de formare profesionald, cerinta esentiala pentru o contributie recunoscuta la cresterea
sisteme si mecanisme asigurate din perspectiva calitatii, intr-o abordare armonizatd cu
sistemele europene de calitate.

Obiectivul strategic 4 scoate in evidentd caracteristicile esentiale ale tuturor
actiunilor din sectorul formarii profesionale care, pentru a fi eficiente si relevante, este
necesar a fi realizate prin cooperare, in cadrul unor parteneriate functionale la toate nivelurile
de actiune, si cu filozofia incurajarii creativitatii si valorizarii inovarii. Aceste principii sunt
prezente si pdtrund toate prioritatile de actiune concrete, insd definirea lor in cadrul unui
obiectiv distinct va accentua importanta stragegica a acestora in contextul actual.

Orizontul de timp (2018) in care se incadreaza prezentul Plan de actiune este marcat
de Strategia Europa 2020, ce propune o noud vizune pentru economia sociald de piatd a
Europei care s ajute Uniunea sa iasd din criza economica si finaciara si sa edifice o economie
inteligenta, durabila si favorabila incluziunii, cu niveuri ridicate de ocupare a fortei de munca,

productivitate si coeziune sociala.
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Partea a lll-a

24



I11.1. Priorititi, obiective, tinte/rezultate masurabile, actiuni pentru atingerea obiectivelor, termene de finalizare,
responsabilitati, parteneri.

A. PLANUL OPERATIONAL PE TERMEN LUNG 2015-2020

PRIORITATEA 1: DEZVOLTAREA UNEI CULTURI A CALITATII LA NIVELUL TUTUROR COMPARTIMENTELOR SCOLII
SI AL INTREGULUI PERSONAL

Obiectiv:
Formarea si dezvoltarea competentelor elevilor conform standardelor de pregétire specifice si al standardelor de calitate.

Tinta:
Dobandirea abilitatilor cheie si competentelor specifice nivelului nivelului 5 de calificare/profilului/specializarii.

Actiuni vizate pentru atingerea obiectivului:

1. Formarea continud a cadrelor didactice In vederea asigurarii calitatii in educatie si flexibilitatii in formarea profesionala;

2. Asigurarea unor servicii de calitate oferite de catre scoala;

3. Elaborarea unor proceduri de lucru si managementul proceselor de planificare, implementare si monitorizare a managementului calitatii.
4. Asigurarea conditiilor optime privind desfasurarea procesului instructiv-educativ si de formare profesionala.

PRIORITATEA 2: ARMONIZAREA OFERTEI EDUCATIONALE CU CERINTELE PIETII MUNCII LOCALE, REGIONALE SI
EUROPENE

Obiectiv:
Adaptarea ofertei educationale a Scolii Postliceale Sanitare Suceava la cerintele pietei muncii, la nevoile elevilor si compatibilizarea
optiunilor acestora cu aceste cerinte, pentru realizarea unui plan de scolarizare realist si eficient.

Tinta:
Cresterea procentului de absolventi ai scolii (specialitatile asistent medical generalist si asistent medical de farmacie) care se incadreaza
in unitatile sanitare de profil, pana in anul 2018, cu un procent anual de 5%.

Actiuni vizate pentru atingerea obiectivului:

1. Implementarea unor proceduri aplicabile in investigarea pietei muncii prin prisma interesului scolii;
2. Armonizarea competentelor dobandite de elevi cu cerintele Uniunii Europene;

3. Identificarea si a altor potentiali parteneri pentru instruirea practica;
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4. Aplicarea riguroasa a standardelor de pregatire profesionald si imbinarea lor cu cerintele specifice ale angajatorilor.

PRIORITATEA 3: FORMAREA PROFESIONALA CONTINUA A RESURSELOR UMANE

Obiectiv:
Instruirea manageriala si de specialitate a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic al scolii

Tinta:
Cresterea procentului cadrelor didactice care au obtinut definitivarea n invatdmant si gradele didactice: peste 90% din personalul didactic
a obtinut definitivatul in invatdmant si gradele didactice

Actiuni vizate pentru atingerea obiectivului:

1. Tnscrierea personalului didactic la examenele Tn vederea obtinerii definitivarii in invatimant si a gradelor didactice.
2. Participarea cadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar si nedidactic la cursuri de formare profesionala.

3. Ocuparea normelor vacante (catedrelor) cu personal didactic de specialitate, titular in proportie de peste 95%

4. Implementarea/participarea la proiecte privind dezvoltarea resurselor umane din unitate.

PRIORITATEA 4: DEZVOLTAREA BAZEIl DIDACTICO-MATERIALE IN PARTENERIAT CU ALTE ORGANIZATII SI
INSTITUTII DE PROFIL

Obiectiv:
Dotarea salilor de curs, laboratoarelor si cabinetelor dupa cerintele curriculare.

Tinta:
Dezvoltarea bazei materiale in concordanta cu necesitatile actuale

Actiuni vizate pentru atingerea obiectivului:

1. Identificarea surselor de finantare in vederea achizitionarii materalului didactic si a dotarilor de specialitate

2. Incheierea si dezvoltarea parteneriatelor cu institutii de profil in vederea identificarii de posibili noi finantatori/donatori Tn ceea ce
priveste baza materiala de specialitate

3. Amenajarea unui spatiu optim pentru desfasurarea activitatilor extragcolare si extra curriculare.

4. Infiintarea unui laborator farmaceutic (sala pentru demonstratii practice pentru elevii de la specializarea asistent medical de farmacie)

PRIORITATEA 5: EFICIENTIZAREA SI DEZVOLTAREA SERVICIILOR DE ORIENTARE SI CONSILIERE PROFESIONALA A
ABSOLVENTILOR

Obiectiv:
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Imbunatatirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la informatie privind ocuparea unui loc de munca si integrarea absolventilor pe
piata muncii din tara si strainatate.

Tinta:
Desfasurarea unor activitati privind consilierea si orientare in carierd pentru elevii din anii III, viitorii absolventi.

Actiuni vizate pentru atingerea obiectivului:

1. Asistentd specializata, consiliere si sprijin oferite viitorilor absolventi;

2. Participarea la interviuri, seminarii privind insertia absolventilor invataimantului sanitar pe piata muncii;
2. Elaborarea unor materiale de promovare a carierei pentru cele doua calificari oferite de scoala.

PRIORITATEA 6: EFICIENTIZAREA RELATIILOR PARTENERIALE EXISTENTE SI DEZVOLTAREA DE
PARTENERIATE

NOI

Obiectiv:
Formarea profesionald a elevilor in spiritul valorilor europene, dezvoltarea abilitatilor de comunicare in limbi straine ale elevilor scolii,
identificarea unor elemente comune in viata culturald, sociala, si economica ale tarii noastre si ale altor tari din Uniunea Europeana.

Tinta:
Cresterea cu 40% a numarului de parteneriate implementate/derulate in anul 2020, fata de anul 2015

Actiuni vizate pentru atingerea obiectivului:

1. Initierea de activitati cat mai variate si diversificate in care sunt implicati elevii si cadrele didactice.

2. Incheierea si derularea de noi parteneriate cu diverse institutii din tari si strainatate

3. Cresterea numarului de persoane din scoala implicate in derularea parteneriatelor si proiectelor educationale
4. Implicarea scolii in diverse proiecte Comenius, Leonardo, POSDRU etc.
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B. PLANUL OPERATIONAL PE TERMEN SCURT 2015-2016

Resurse . . .
Nr. - . Orizont de Indicatori de
ort. o » Actiuni Responsabili timp performant3
Obiective specifice Materiale Financiare Umane
0 1 2 3 4 5 6 7 8
1.1. Realizarea analizei si a Rapoartele de - Director Octombrie | Realizarea obiectivelor
diagnozei activitatii Directorul analiza ale unitatii Membrii 2015 stabilite Tn planul
desfasurate in anul scolar Membrii CEAC scolare CEAC operational anterior
2013 - 2014 Responsabilii Raportul de activitate
comisiilor RAEI
metodice
1.2. Analiza si diagnoza Directorul scolii Procesele verbale | Fonduri Director Noiembrie | Stabilirea obiectivelor
activitatii desfasurate la ale inspectiilor proprii Responsabili 2015 pentru dezvoltarea
Formarea si dezvoltarea | inspectii si la asistente la ore Fise de evaluare a de catedra profesionald a cadrelor
competentelor elevilor lectiilor didactice
1. | conform standardelor [1.3.Elaborarea Planului de Directorul Rapoartele de - Fonduri Director Noiembrie | PAS pentru perioada
de pregatire specifice si | Actiune al Scolii pentru Echipa de scriere i | analiza din ultimii | proprii Membrii 2015 2015-2020 si Planul
al  standardelor de [ perioada2014-2018 implementare a doi ani scolari echipei de operational pentru anul
calitate. PAS scriere a PAS scolar 2014-2015
1.4. Elaborarea/actualizarea - Director
unor proceduri de lucru si Directorul unitatii Metodologiile in Membrii Decembrie | Proceduri specifice
managementul proceselor de | Membrii CEAC vigoare CEAC 2015 privind implementarea
planificare, implementare i Responsabilii sistemului calitatii
monitorizare a comisiilor
managementului calitatii metodice
1.5. Elaborarea unor Rapoartele si - Director Identificarea nevoilor
proiecte de dezvoltare Catedra de nursing | informarile Responsabili Semestrial | de dezvoltare specifice
personala a elevilor pe periodice ale de catedra elevilor scolii
termen scurt responsabililor
comisiilor
metodice
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Adaptarea ofertei| 2.1. Implementarea unor Membrii CEAC Directorul Oferta de scolarizare
educationale a  Scolii| proceduri aplicabile in Responsabilii Legislatia in Serviciul Mai 2016 | pentru anul scolar
Postliceale Sanitare| investigarea pietei muncii comisiilor vigoare secretariat 2015-2016
Suceava |a| prin prisma interesului scolii | metodice Unitatile medicale Elevii
cerintele pietei muncii, de profil
la nevpl!e_ elevilor i 2.2. Armonizarea Responsabilii Metodologiile Tn Director, Octombrie | Numadrul absolventilor
conjpa'tlblllzarea competentelor dobandite de | comisiilor vigoare Secretar 2016 angajati 1n sistemul
optiunilor acestora  CU| glevi cu cerintele Uniunii metodice Legislatia UE saniatr din tard si
aceste cerinte, pentru| Europene strdinatate
realizarea unui plan de [ 2.3. Identificarea altor Responsabilii Unititile de profil Directorul Aprilie Asigurarea egalititii
scolarizare  realist  si| potentiali parteneri pentru comisiilor identificate Responsabilii | 2016 sanselor pentru elevii
eficient. instruirea practici metodice de comisiilor din mediul urban si
nursing si farmacie metodice de rural.
nursing si Numar noi de parteneri
farmacie pentru instruirea
practica
3.1. Elaborarea tematicii §i a | Responsabilii Documentele Director, Octombrie | Planul managerial al
graficelor pentru sedintele comisiilor pentru Responsabilul | 2015 comisiei de
Consiliilor si comisiilor metodice perfectionarea comisiei de perfectionare si
cadrelor didactice perfectionare dezvoltare a resurselor
umane
3.2. Organizarea si Cadrele didactice Metodologiile de Directorul Respectarea
Instruirea  manageriala desﬁsqrarea iPspec;iilor de [Tnscrise la i inspectie Respo_ns_abilul lunie 2015 metodqlogiei de
. - perfectionare in vederea examenele Tn comisiei de inspectie
si de sp(_amalltgte ) a obtinerii definitivatului si vederea obtinerii perfectionare Procesele verbale de
personalului  didactic,| gradelor didactice gradelor didactice inspectie
didactic  auxiliar $i['3.3. Participarea cadrelor Cadrele didactice si | Rapoartele Directorul lulie 2015 | Formarea/dezvoltarea
nedidactic al scolii didactice, a personalului personalul didactic | comisiilor privind Responsabili abilitatilor si
didactic auxiliar si auxiliar necesitatile de comisii competentelor
nedidactic la cursuri de formare a metodice cadrelor, conform
formare profesionald. personalului standardelor in vigoare
3.4. Ocuparea normelor Metodologia Director, Septembrie | Cresterea numarului de
vacante (catedrelor) cu Directorul gcolii privind migcarea Responsabili | 2015 cadre didactice titularea
(]
personal didactic de personalului comisii in proportie peste
specialitate, titular didactic 75%
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4.1. Achizitionarea unor Directorul scolii Fonduri Director, August Materialul  didactic de
materiale didactice de Contabilitate proprii Responsabili 2016 specialitate achizitionat
specialitate Donatii comisii Eficientizarea
Contabilitatea demersului didactic
4.2. Incheierea si Directorul scolii Parteneriatele Donatii Director, August Parteneriatele Tncheiate
Dotarea sililor de curs dezvoltarea parteneriatelor Consil!erul incheiate si aflate Respo_r]sabilii 2016 si aﬂa?e in demlar§
. > | cu institutii de profil in educativ n derulare comisiilor Materialele didactice
lab(?ratoarelor Si vederea identificarii de Comisia dirigintilor metodice obtinute din donatii sau
cabinetelor dupa posibili noi finantatori/ Consilierul finantari
cerintele curriculare donatori in ceea ce priveste educativ
baza materiala de
specialitate
4.3. Amenajarea unui spatiu | Consilierul Analiza de nevoi Bugetul Directorul lulie 2016 | Existenta unui spatiu
optim pentru desfasurarea educativ propriu Consilierul adecvat pentru
activitatilor extrascolare si Comisia dirigintilor educativ activitatile
extracurriculare etracurriculare
5.1. Activitati de asistenta Comisia de nursing | Legislatia in - Director, August Numarul de activitati de
specializatd, consiliere si Comisia de vigoare Responsabilii 2016 consiliere derulate
Imbunatatirea sprijin oferite viitorilor farmacie comisiilor Numérul viitorilor
mecanismelor pentru absolven_gi_ _ _ m_etodice absolventi consiliati
facilitarea accesului la 52 Pgrqmparga Ia__ N Elevii d‘m anii Il Conform_ Directorul ) o
. R interviuri, seminarii privind | AMG si AMF bugetului Secretarul Numarul de activitati la
informatie privind . . . oo AR
. insertia absolventilor unitatii Anual care participa viitori
OCUpaJ‘EZ?. 'UHUI loc de invatamantului sanitar pe absolventi ai unitatii
munca §1 integrarea piata muncii
| absolventilor pe piata 5.3. Elaborarea unor Comisia de Documente, - Directorul Materiale publicitare
muncii din tara si materiale de promovare a marketing ordine, notificari scolii lulie 2016 | privind consilierea in
strainatate carierei pentru cele doud educational MEN, metodologii Contabilitate cariera §i integrarea pe
calificari oferite de scoala. etc. piata muncii
6.1. Incheierea si derularea Directorul Acorduri de - Directorul August Numarul de parteneriate
de noi parteneriate cu Consilierul parteneriat Responsabilii 2016 derulate a crescut cu
Formarea profesionala | diverse institutii din tara si educativ comisiilor peste 20%
a elevilor in spiritul strainatate Respo_nsabilii metodice
comisiilor
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valorilor europene,
dezvoltarea abilitatilor
de comunicare in limbi
straine ale elevilor
scolii, identificarea
unor elemente comune
in viata culturala,
socialda, si economica
ale tarii noastre si ale
altor tari din Uniunea
Europeana

6.2. Cresterea numarului de | Responsabilii Documente Directorul August Cresterea numarului
persoane din scoala comisiilor specifice Cadrele 2015 cadrelor didactice
implicate Tn derularea metodice didactice implicate Tn derularea
parteneriatelor si proiectelor parteneriatelor i
educationale proiectelor cu peste
25%
6.3. Implicarea scolii in Directorul Documentatia Directorul August Implicarea scolii In
diverse proiecte Comenius, | Cadrele didactice rezultatd Cadrele 2015 implementarea unui
Leonardo, POSDRU etc. didactice proiect cu finantare

Contabilitate

europeana
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I11.2. PROIECTUL DEZVOLTARII RESURSELOR UMANE PE

TERMEN MEDIU

Perfectionarea si formarea continud a cadrelor didactice, precum si fixarea acestora pe

posturile/catedrele existente, formarea profesionald a personalului didactic auxiliar constituie
prioritatea unitatii noastre scolare pentru perioada 2015-2020.

Ca actiuni privind dezvoltarea resurselor umane, vom avea in vedere:

v

ocuparea catedrelor (posturilor) vacante prin concurs cu personal didactic de
specialitate.stimularea perfectionarii cadrelor didactice prin sustinerea examenelor
pentru obtinerea gradelor didactice si a definitivarii in invatamant.

utilizarea experientelor pozitive si exemplelor de bune practice iIn managementul
educational si didactic.

participarea la diverse activitati de perfectionare a intregului personal didactic si
formarea acestuia in vederea utilizarii tehnologiilor moderne in actul educational.
urmdrirea implementarii rolurilor manageriale in toate ariile de activitate majora
pentru a dezvolta caracteristici institutionale de calitate.

cresterea calitatii procesului instrutiv-educativ, a nivelului de performanta al cadrelor
didactice prin redefinirea rolului managerului scolar european.

consolidarea si dezvoltarea Tn continuare a sistemului managerial administrativ.
optimizarea relatiei scoala-comunitate prin promovarea unei politici de colaborare cu
autoritatile administrative, organizatii neguvernamentale in cadrul procesului de
dezvoltare a institutiei.

adaptarea activitatilor didactice derulate in scoala de necesitatile pietei muncii, prin
scolarizarea unor domenii profesionale de actualitate si perspectivd, in urma
consultarii permanente a pietei si a documentelor de proiectare locale si regionale.

Partea a IV-a. CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

IV.1. ACTIUNI iN VEDEREA ELABORARII PAS

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.
2. Informarea partenerilor sociali n legatura cu procesul de elaborare a PAS.

3.

Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor,

parintilor, profesorilor scolii, inspectorilor scolari, agentilor economici, autoritatilor locale,
altor parteneri interesafi in formarea profesionald; discufii colective si individuale cu
principalii ,,actori” implicati in formarea profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel
regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional
si local prin PRAI si PLAL
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4. Colaborarea cu celelalte scoli din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor
n vederea analizei mediului extern.

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre
consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de
catedra, elevilor scolii, In cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu
parintii si partenerilor sociali cu care scoala are relatii de parteneriat.

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultdrilor si, pe baza acestora, a
reformularea obiectivelor prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.

IV.2. SURSE DE INFORMATII

» Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, Consiliului
elevilor, documente care atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare)

» Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului
de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte  ale  celorlalte
compartimente ale scolii — secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca)

» Documente de prezentare si promovare a gcolii

» Site-uri de prezentare a judetului Suceava

» Date statistice - AJOFM Suceava

» Chestionare, discutii, interviuri

» Rapoarte scrise ale I1SJ Suceava si MECTS intocmite in urma inspectiilor efectuate in
scoala.

IV.3. MONITORIZARE SI EVALUARE

Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii.

Echipa manageriald, Consiliul de administratie si echipa de elaborare vor monitoriza in
permanenta realizarea Planului de Actiune a Scolii si vor folosi constatarile si concluziile n
vederea reactualizarii continue a PAS. Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat prin:

» intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

» includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie,
Consiliul elevilor, ale Consiliului profesoral, ale catedrelor;

» prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie;

» revizuire periodica si corectii.

Aceasta etapa urmareste determinarea impactului si eficientei PAS-ului asupra

activitatii din Scoala Postliceala Sanitara Suceava pe toate compartimentele.

Monitorizarea si evaluarea Planului de actiune al scolii la toate nivelurile (operational,
echipd) va urmari:

v modul de implementare a actiunilor; efectul actiunilor (benefic/nebenefic;

asteptat/neasteptat; util/neutil etc.);

v" reformularea unor actiuni in functie de progresul inregistrat;

v’ informarea factorilor interesati (manager, personal angajat, parteneri etc.) asupra

rezultatelor implementarii PAS;
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v’ constientizarea greselilor si evitarea altora in continuarea aplicarii PAS;

v" marcarea succeselor Tn realizarea PAS.

Termenele de realizare, modul de Tnregistrare a rezultatelor, persoanele responsabile
sunt prezentate in capitolele planului operational .

IV.4. PROGRAMUL ACTIVITATILOR DE DISEMINARE,

MONITORIZARE, EVALUARE

Responsabilitatea Frecventa
Tipul de activitate dls‘f‘tmlfaf",/, / d'se,ltmlfaf",/ y Data
moni orizz.n.ru moni ortzz.l.rn intalnirilor
evaluarii evaluarii
Diseminare PAS prin sedinte ale Directorul scolii
Consiliului de Administratie, ale
... . . | Dr. Serban Gheorghe Noiembrie 2015 Decembrie
CEAC, ale catedrelor, Consiliului T g 2015
elevilor
Intocmirea setului de date care sa | Dirigintii claselor Decembrie
sprijine monitorizarea tintelor Responsabilii Lunar 2015
strategice catedrelor si Martie 2016
comisiilor metodice
Monitorizarea periodica a Directorul unitatii Decembrie
}ngq’.gmrln activitatilor Responsabilul CEAC Trimestrial 2015
Individuale Aprilie 2016
Comunicarea actiunilor corective Decembrie
in lumina rezultatelor obtinute Martineac Ancuta Trimestrial 2015
Aprilie 2016
Analiza informatiilor privind Anual lunie 2016
progresul Tnregistrat in atingerea Dascalu Nicoleta
tintelor
Stabilirea metodologiei de Octombrie
evaluare, a} mdmatonlor de Dascilu Nicoleta Anual 2015
evaluare §i a impactului asupra
comunitatii
Prezentarea generald a
progresului inregistrat in
. ) Directorul scolii Anual lunie 2016
atingerea tintelor
Dr. Serban Gheorghe
Evaluarea prrogresului in Directorul scolii Anual lunie 2016

atingerea tintelor

Dr. Serban Gheorghe
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IV.5. PLAN DE ACTIUNE SI FEEDBACK

Planul de Actiune al Scolii Postliceale Sanitare Suceava a fost elaborat sub indrumarea
directorului scolii, profesor dr. Profesor Gheorghe Serban, colectivul de elaborare avand
sarcini precise, detaliate pe capitole si antreneaza intregul corp profesoral in implementarea si
actualizarea permanenta a acestuia.

Pentru monitorizarea, evaluarea si feedback —ul PAS se vor avea in vedere:

» Ciclul calitatii (de revizuire si imbunatatire continud a calitatii);

» Repere interne/externe pentru standarde si descriptori de performanta; Revizuirea
procedurilor;

» Procese-verbale ale comisiilor metodice si ale comisiilor de lucru din unitate;

» Dovezi privind realizarea planurilor de actiune;

> Inregistrari ale aprecierilor Inspectoratului Scolar Judetean Suceava, Casa Corpului
Didactic Suceava, alte organe abilitate;

> Inregistrari privind imbunatitirea sistemelor si modalititilor de asigurare a calitatii

(rezultatele concrete ale elevilor si profesorilor: rezultate la examenele de certificare a

competentelor profesionale, premii la diverse concursuri, competitii §i expozitii,

numarul de absolventi integrati pe piata muncii etc.).
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