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Partea | — Contextul

Planul de Actiune al Scolii (PAS) este documentul de proiectare al activitatii
manageriale si a fost realizat in corelatie cu Planul Regional de Actiune pentru Invatamant
(PRAI) al Regiunii de dezvoltare Nord-Est 2016-2025 si cu Planul Local de Actiune din
Invatamant (PLAI) al Municipiului Suceava 2020-2025.

Din perspectiva planificarii strategice, SCOpul PAS este de a imbunatati corelarea
dintre oferta Tnvatamantului profesional si tehnic si nevoile de dezvoltare socio - economica la
nivelul ariei de actiune a scolii.

PAS, ca instrument de planificare a ofertei IPT, cuprinde:

« analiza contextului local;

e analiza capacitatii unitatii de invatamant de a raspunde nevoilor de formare
profesionald la nivelul comunitatii locale;

e prioritatile, tintele si actiunile in vederea adaptarii ofertei educationale.

Rolul PAS este de a contribui la cresterea calitatii IPT, inclusiv a ratei de insertie
socio -profesionala a absolventilor.

Planul Regional de Actiune pentru invitimant (PRAI)

Scopul PRAI este de a imbunatati corelarea dintre oferta invatamantului
profesional si tehnic si nevoile de dezvoltare socio-economica la nivel regional si de a creste
contributia Tnvatamantului superior la dezvoltarea regionala.

PRAI cuprinde:

« analiza contextului regional din punct de vedere al evolutiilor si previziunilor
demografice, de piatd a muncii si economice;
e analiza capacitatii sistemului invatamantului profesional si tehnic de a
raspunde nevoilor identificate prin diagnoza contextului regional;
« prioritdtile, tintele si actiunile pentru dezvoltarea Invatdmantului profesional
st tehnic la nivel regional;
« contributia invatamantului superior la dezvoltarea regionala.
Documentarea pentru PRAI se realizeaza prin analiza urmdtoarelor documente
strategice:
e Planul National de Dezvoltare;
« Strategia Nationald de Dezvoltare a Resurselor Umane;
e Planurile de Dezvoltare Regionala.
« Strategiile si planurile de actiune privind Educatia si Formarea Profesionala;
o Strategia Nationald de Ocupare a Fortei de Munca.
Rolul PRAI este de a furniza cadrul de referinta si de a facilita documentarea

pentru elaborarea si armonizarea documentelor strategice de la nivel judetean si local (PLAI
PAS).

Planul Local de Actiune din inviitiméant (PLAI)
Scopul PLAI este de a imbunatati corelarea dintre oferta invatamantului
profesional si tehnic si nevoile de dezvoltare socio-economica la nivel judetean.
PLAI cuprinde:
e analiza contextului judetean;
e analiza capacitatii sistemului invatamantului profesional si tehnic de a
raspunde nevoilor identificate prin diagnoza contextului judetean;
« prioritdtile, tintele si actiunile pentru dezvoltarea Invatdmantului profesional
si tehnic la nivel judetean.



Rolul PLAI este de a furniza cadrul de referinta si de a facilita documentarea
pentru elaborarea PAS si de a informa deciziile la nivel judetean pentru restructurarea retelei
scolare a invatamantului profesional si tehnic.

Documentele mentionate sunt reperele majore care au stat la baza intocmirii

PLANULUI DE ACTIUNE AL SCOLII (PAS).

Planul de Actiune al Scolii reprezinta un instrument strategic, un cadru de diagnoza
si prognoza care asigura coerenta proiectarii si implementarii planurilor operationale supuse
periodic procesului de evaluare.

Orientarea catre rezultate, implicarea responsabila in realizarea programelor de
dezvoltare reprezinta un element motivational major pentru comunitatea noastra scolara.

Planul de Actiune al Scolii Postliceale Sanitare Suceava are o proiectie de cinci
ani 2020-2025 si cuprinde elementele care vizeaza pilonii de baza ai managementului
institutional:

¢ Diagnoza interna si externa;

¢ Prognoza si estimarea prioritatilor strategice pe termen mediu si lung;
e Implementarea programelor de dezvoltare si a planurilor operationale;
e Evaluare institutionala cu scop de feed-back si cu scop de dezvoltare;

Avénd in vedere faptul ca, scoala pregateste resurse umane pentru profesia de
asistent medical, profesie reglementata, PAS contureaza totodata coordonatele de relationare
la mediul cultural profesional, social si al comunitatii.

Planul de Actiune al Scolii (PAS) stabileste de asemenea, prioritatile stategice
institutionale, asigurand prin componenta sa operationald formarea competentelor pentru
absolventi relationate la contextul european al exercitarii profesiei de asistent medical.

Profesia de asistent medical generalist este reglementatd la nivel european prin
Directiva Europeana 2005/36/CE cu modificarile ulterioare privind recunoasterea calificarilor.
Aceastd directivd reglementeaza la nivel european in principal conditiile minime de formare.

Programul de studii care conduce la obtinerea unui titlu de calificare (de asistent
medical generalist) cuprinde instruire teoreticd in care sunt incluse asistenta medicala, stiinte
fundamentale, stiinte sociale s1 instruire clinica.

Tratatul de Fondare al Uniunii Europene mentioneaza libera circulatie si dreptul de
stabilire al cetitenilor statelor membre. In baza acestor principii asistentii medicali generalisti
care reprezintd una dintre profesiile reglementate sectorial, in situatia in care sunt beneficiarii
unei formari in conformitate cu directiva mentionatd se pot stabili si pot execita profesia in
orice stat membru, calificarea lor fiind recunoscuta automat.

In conformitate cu cele prezentate scoala trebuie sa asigure formarea viitorilor
asistenti medicali conform prevederilor directivei. Prin oferta sa, scoala realizeaza totodata
completarea formarii titularilor unor diplome neconforme in baza Programului de revalorizare
aprobat prin ordin de ministru.

I-1: Formularea scopului / misiunii

Scopul educatiei ar trebui sa fie pregdtirea unor oameni care sa actioneze si sd
gdndeasca independent si care, in acelasi timp, sa vada in slujirea comunitatii realizarea
supremd a vietii lor.

Albert Einstein



Viziunea

Scoala Postliceala Sanitara Suceava vizeaza dezvoltarea unui mediu de educatie si

formare profesionald centrat pe elev in contextul unui invatdmant modern, promovand un
dialog permanent, deschis si flexibil care stimuleaza instruirea profesionala de calitate, cheia
succesului acestor actuni fiind seriozitatea si rigurozitatea.

capabili sa

Misiunea

Viziunea scolii se fundamenteaza pe valori institutionale asumate:
e Calitatea procesului educational,;
o Flexibilitate, adaptabilitate si dinamism institutional;
e Comunicare eficienta inter si intra-institutionald;
Dar si pe valori care se adreseaza beneficiarilor directi (elevii):
e Profesionalism, Inovatie, Responsabilitate Th exercitarea profesiei;
e FEtica si deontologiei profesionala
valori care sa conduca la formarea competentelor specifice unor profesionisti
se adapteze la o societate in permanenta schimbare.

Scoala Postliceala Sanitard Suceava isi propune:

Asigurarea unui management participativ care presupune implicare si integrare.
Implicarea este sustinutd de motivatie, iar integrarea exprimd capacitatea
membrilor organizatiei de a influenta si chiar de  controla deciziile
organizationale. Acest concept are ca rezultate asteptate o mai bund fundamentare
a actului decizional, o motivare superioara a angajatilor si o stimulare a muncii
de echipa,

Asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ si compatibilizarea sistemului
de invatamadnt cu sistemul european de educatie si formare profesionala,
Realizarea pregatirii clinice a elevilor in conformitate cu noul curriculum fapt ce
va facilita integrarea rapida a absolventilor pe piata muncii nationale si
internationale;

Implementarea unor programe educationale de calitate, care vor forma la elevi
competente conforme cu standardele de referinta din domeniu,

Dezvoltarea individuala a elevului prin crearea unui climat de munca de invatare
stimulativ prin garantarea pregadtirii specializate si a posibilitatilor de
aprofundare a pregatirii;

Dezvoltarea spiritului de competitie profesionald si a sentimentului de mdndrie
pentru apartenenta la o scoala de prestigiu,

Promovarea si aplicarea urmatoarelor concepte - invdtarea centrata pe elev,
asigurarea unei baze materiale complete, utilizarea TIC in procesul de predare-
invatare, precum si formarea continuda a personalului cu scopul asigurarii unei
pregatiri performante a elevilor;

Realizarea de programe si proiecte extracurriculare, cu o larga deschidere spre
cultura nationala, prin care scoala, in parteneriat cu alti reprezentnti ai
comunitatii sa formeze profesionisti responsabili.



I-2: Profilul actual al scolii

Scoala Postliceala Sanitara Suceava
A. Scurt istoric:

Scoala ofera servicii de formare inifiald, prin invatamant postliceal adresat
absolventilor de liceu in domeniul asistent medical generalist si farmacie.

Scoala Postlicealda Sanitara Suceava este unitate ce dispune de autonomie
organizatorica si functionala 1n concordanta cu reglemetarile legale, referitoare la organizarea
si functionarea sistemului de invatdmant. Este unitate a Tnvatdmantului preuniversitar, cu
personalitate juridicd, subordonatd Ministerului Educatiei si Cercetarii §i coordonatd de
Inspectoratul Scolar Judetean Suceava. A fost infiintata in anul 1974 ca si Grup Scolar Sanitar
jar prin O.M. Nr. 4402 din 31.08.1998 se desfiinfeaza Grupul Scolar Sanitar Suceava si cu
aceaasi data se infiinteaza Scoala Postlicealda Sanitara Suceava ce are sediul in municipiul
Suceava, Str. Zorilor, Nr. 17, telefon/fax: 0230421062.

Avand o bunda dotare materiald, beneficiind de resurse umane bine pregatite
profesional, scoala formeaza asistenti medicali in specializarile asistent medical generalist
(AMG) si asistent medical farmacie (AMF) care se regasesc dupa absolvire in reteaua spitalelor

si clinicilor din Suceava, din tara sau de la nivel european.

B. Date despre unitatea de invitamant :
Scoala Postliceald Sanitara Suceava este o scoala postliceala cu profil sanitar,
invatamant de zi. Specializarile la care sunt pregatiti elevii sunt: asistent medical generalist si

asistent medical de farmacie.

Clasele propuse prin planul de scolarizare sunt finantate de la bugetul de stat si
prin autofinantare. Indicele de promovabilitate in anii precedenti este de peste 90% pentru toti

anii de studiu.
Planul de scolarizare al Scolii Postliceale Sanitare Suceava pentru anul scolar 2020-
2021 cuprinde
Invatamant postliceal anii I, IT si IIl cu urmatoarele specializari:
Nr. clase Nr. clase cu N ot
. . ¥ Anul de y clase
Calificarea profesionala . Buget Taxa
studiu . : (nr. total
(nr. locuri) (nr. locurt) .
locuri)
. . . 3 clase 5 clase 8 clase
Pesitet melEa gEmeelE . (84 locuri) | (140 locuri) | (224 locuri)
. . . 2 clase 2 clase
Asistent medical de farmacie l. - (56 locuri) (56 locuri)
. . . 3 clase 4 clase 7 clase
Asistent medical generalist . (77 locuri) (125 locuri) | (202 locuri)
. . . 1 clasa 1 clasa
Asistent medical de farmacie . (35 locuri) (35 locuri)
. . . 3 clase 3 clase 6 clase
Asistent medical generalist M. (76 locuri) (95 locuri) (171 locuri)
. . . 1 clasa 1 clasa
Asistent medical de farmacie I"i. (30 locuri) (30 locuri)
9 clase 16 clase 25 clase
VeI i (237 locuri) | (481 locuri) | (718 locuri)




Curriculumul scolar pentru invatamantul postliceal are structura modulara. Modulele sunt
constituite din continuturi teoretice, laborator tehnologic si pregatire practicd/clinica. Continuturile de
pregatire practica asigura formarea de competente specifice asistentului medical.

Cursurile se desfasoara in doua schimburi:

- schimbul I intre orele 7,00 -14,00
- schimbul Il intre orele 14,00 - 20,00.

C. Resursele materiale ale scolii:
Scoala Postliceala Sanitard Suceava functioneaza in urmatoarele imobile:

- Corp A, format din Secretariat, Contabilitate, 2 (doud) sali de curs (AMF),
laborator farmacie si cancelarie — Suceava, str. Zorilor, nr. 17 - in curtea
Colegiului National de Informatica "Spiru Haret", Suceava;

- Corp B, format din 4 (patru) sali de curs/demonstratie (AMG), laborator de
informatica, bibliotecad si cancelarie — Suceava, Aleea Jupiter, nr. 10 — in
spatele Scolii Gimnaziale Nr. §;

- Corp C, format din 2 (doud) sali de curs (AMG) — Suceava, B-dul 1
Decembrie 1918, F.N. — in incinta Scolii Gimnaziale ,,Jon Creanga” Suceava
— spatiu inchiriat pe o perioada de 1 an (2020-2021);

- Corp D, format din 4 (patru) sali de curs/demonstratie (AMG) si cancelarie
— Suceava, B-dul George Enescu, nr. 16 — in incinta Societatii de Servicii
Informatice Suceava — spatiu inchiriat pe o perioada de 5 ani (2020-2025).

Salile de curs/demonstratie sunt dotate cu toate echipamentele si materialele
necesare pentru desfasurarea procesului de invatamant si instruirii practice a elevilor in
tehnicile de nursing (simulator de nastere si interventie, manechine, tors uman, microscoape,
mulaje, preparate microscopice, planse necesare orelor de curs), inclusiv echipamente TIC
(calculatoare, video-proiectoare, echipament audio-video).

Toate spatiile repartizate scolii noastre sunt autorizate din punct de vedere sanitar
st din punct de vedere al sanatatii si securitatii muncii.

D. Personalul scolii (2020-2021)
CADRE DIDACTICE / PERSONAL AUXILIAR / PERSONAL NEDIDACTIC
¢ Numar total cadre didactice = 47
e Titulari = 11, profesori 3, maistrii instructori 8;
e Asociati = 33, profesori 18, maistrii instructori 15;
e Pensionari = 3, profesori 3.

GRAD GRAD FARA
DA Ry DIDACTIC Il. | DIDACTIC |I. SOl DEFINITIVAT
11 2 7 - 27

¢ Numar personal didactic auxiliar =5
¢ Numar personal nedidactic = 3

Nr. norme Nr. norme NI norme aconerite
. acoperite de acoperite de ' cop
Nr. total norme didactice . . de asociati/
personalul scolii | personalul scolii la colaboratori
in cadrul normei plata cu ora
39,93 9,50 6,17 24,26




ELEVI - 2020-2021
Total elevi Tnscrisi la Tnceput de an = 660
Elevi transferati de la alte scoli =0
Elevi transferati la alte scoli =0
Elevi care au abandonat/retrasi = 15
Total elevi la sfarsitul semestrului | = 645

|-3: Analiza rezultatelor anului scolar precedent

Pe plan administrativ:
e Renovarea interioara a scolii in procent de 60%;
e Achizitionare de mobilier n corpul A si corpul B;
¢ Dotare materiald pentru laboratoare (farmacie) si sdli de demonstratie;
e Achizitionare de TIC (laptopuri, aparaturd audio-video);
e Achizitionare de servicii furnizare internet.

Activitati derulate in parteneriat cu alti actori educationali, comunitari:

- Campanie de prevenire a traficului de persoane in parteneriat cu MAI si
ANITP-centrul regional Suceava, 2019-2020;

- Ziua portilor deschise — vizitd ambulatoriu Spitalul Judetean Suceava;

- Concursul interjudetean ,,Asistentul medicala, punte intre starea de sanatate
si boald a pacientului”, 16-17.11.2019;

- Cerc pedagogic, 26.11.2019;

- Educatie pentru sanatate 2019-2020. Ziua mondiald de luptd Tmpotriva
HIV/SIDA. Activitate realizata in parteneriat cu Asociatia Red Ribbon.

Participarea unor cadrelor didactice la manifestari nationale si
internationale de profil dupa cum urmeaza:
- Concursul pe meserii ,,Asistentul medicala, punte intre starea de sanatate si
boala a pacientului”.

I-4: Context national
In documentele care stau la baza elaboririi planului de actiune al scolii, respectiv
Planul Regional de Actiune al Invatimantului (PRAI) al Regiunii de Dezvoltare Nord-Est,
2016-2025 si Planul Local de Actiune din Invatamant (PLAI) al Municipiului Suceava 2019-
2025 sunt prezentate aspecte relevante cu importanta in elaborarea strategiei institutionale.
Conturam cateva elemente care se constituie in prioritdtile nationale.
Contextul national este definit de o serie de strategii, intre care, de o relevanta
deosebita pentru educatia si formarea profesionala amintim:
e Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania;
e Strategia nationald de invatare pe tot parcursul vietii,
e Strategia Nationald pentru Ocuparea Fortei de Munci;
e Strategia Nationala de Sanatate.
Strategia educatiei si formarii profesionale din Roméania pentru perioada 2019-
2025 are urmatoarele obiectivele strategice:



e imbunititirea relevantei sistemelor de formare profesionald pentru piata
muncii;
e Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de formare
profesionala,
o imbunititirea calitatii formarii profesionale;
e Dezvoltarea inovdrii i cooperdrii nationale si internationale in domeniul
formarii profesionale;
Contextul in care se urmareste dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic prin
strategiile mentionate mai sus este definit prin Legea Educatiei Nationale, nr. 1 din 2011, cu
modificarile si completarile ulterioare.

I-5: Prioritati si obiective regionale si locale
PLAI al Municipiului Suceava 2020-2025, subliniaza elementele de baza specifice
ale formarii profesionale in general.
1. Dezvoltarea parteneriatelor pentru inovare in educatie si formare profesionala;
2. Dezvoltarea si implementarea programelor de educatie si formare profesionala
pe tot parcursul vietii;
3. Flexibilizarea parcursurilor educationale ale elevilor si studentilor;
4. Extinderea participarii la iInvatamantul superior si la Tnvatimantul profesional
si tehnic.

PRAI al Regiunii de Dezvoltare Nord-Est, 2016-2025 mentioneazd urmatoarele
prioritati si obiective:

Obiectivul strategic 1: Tmbunititirea relevantei sistemelor de formare
profesionald pentru piata muncii, avand ca tintd strategicd cresterea ratei de ocupare a
tinerilor din grupa de varstd 20-34 ani, necuprinsi in educatie si formare, cu nivel de educatie
ISCED 3 si 4 1a 63% pana in 2020, fatd de 57,2% in 2014

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii
de actiune:

1. Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupatiilor si calificarilor, a curriculumului
si a auxiliarelor curriculare, pe nivelurile de calificare stabilite prin Cadrul national al
educatie si formare profesionala si pentru cresterea relevantei pentru piata muncii;

2. Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competentelor solicitate pe piata muncii,
definirea profilurilor profesionale, in scopul dezvoltarii/revizuirii calificarilor in concordanta
cu abilitatile si cunostintele relevante pentru nevoile pietei fortei de munca si adaptarea
programelor de invatdmant la nevoile si tendintele pietei muncii;

3. Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor programelor de formare;

4. Tmbunatatirea invatarii la locul de munci in formarea profesionali;

5. Imbunatitirea mecanismelor de finantare publica si privati a formarii profesionale;

6. Cresterea implicdrii partenerilor sociali in dezvoltarea sistemului de formare
profesionala.

Obiectivul strategic 2: Cresterea participarii si facilitarea accesului la
programele de formare profesionala, avand ca tinte strategice:

a) Cresterea ponderii elevilor cuprinsi in invatamantul liceal tehnologic si in

invatamantul profesional la 60% in 2020, fata de 49,8% in 2014;

b) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de nvatare pe tot parcursul

vietii la 10% in 2020, de la 1,5% in 2014.



Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de
actiune:

7. Dezvoltarea marketingului programelor de formare profesionald si al rezultatelor
invatarii dobandite in context nonformal si informal;

8. Imbunititirea orientirii profesionale si a consilierii in carier;

9. Consolidarea si flexibilizarea mecanismelor de recunoastere si validare a rezultatelor
invatarii dobandite in context nonformal si informal;

10. Facilitarea accesului la programele de formare profesionald din sistemul de
invatdmant pentru tineri, cu accent pe cei din grupuri vulnerabile;

Obiectivul strategic 3: imbunitiitirea calititii formarii profesionale, avand ca
tinte strategice:
a) Reducerea ratei abandonului scolar la invatamantul liceal tehnologic si la
invatamantul profesional la 2% 1n 2020, de la 4,2% 1n 2014 ;
b) Cresterea ponderii absolventilor invatdmantului liceal tehnologic declarati

reusiti la examenul de bacalaureat la 60% in 2020, de la 45% in 2014;

c) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul

vietii la 10% 1n 2020, de la 1,5% 1n 2014.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de
actiune:

11. Dezvoltarea unui cadru national de asigurare a calitatii educatiei si formarii
profesionale la nivel de sistem;

12. Asigurarea calitdtii certificarii rezultatelor Tnvatarii;

13. Imbunitatirea competentelor persoanelor cu atributii in furnizarea programelor de
formare profesionala din formarea profesionald initiala si formarea profesionala continua si in
evaluarea rezultatelor invatarii dobandite In context formal, nonformal si informal;

14. Imbunatitirea infrastructurii formarii profesionale initiale si continue;

15. Promovarea excelentei in educatie si formare profesionala.

Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea inovarii si cooperarii nationale si
internationale in domeniul formarii profesionale, avand ca tinte strategice:
a) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de inovare si dezvoltare

a spiritului antreprenorial la 50.000 Tn 2020, de la 40.000 Tn 2014;

b) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de mobilitate

internationala la 4.600 in 2020, de la 2.800 in 2014.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii
de actiune:

16. Dezvoltarea componentelor privind inovarea, creativitatea si spiritul antreprenorial
din cadrul programelor de formare profesionald;

18. Extinderea nvatarii mutuale si a schimbului de bune practici, in vederea asigurarii
premiselor pentru participarea la o piatd a muncii europene incluzive.
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Partea a I1-a — Analiza nevoilor

11-1: Analiza mediului extern

Suceava este un judet in nordul regiunii Moldova, estul Maramuresului si nord-
estul Transilvaniei din Romania la granita cu Ucraina, cea mai mare parte a sa fiind constituita
din Sudul Bucovinei. Resedinta judetului este municipiul Suceava.

Analiza demograficd — se mentioneaza o usoard scadere a populatiei de varsta
scolard corelat cu imbatrinirea populatiei fapt ce va influenta oferta scolilor.

La 1 ianuarie 2020, populatia cu domiciliul in judetul Suceava era de 764123

locuitori, reprezentand 3,43% din populatia Romaniei si 19,13 % din populatia regiunii Nord
Est.
Analiza datelor statistice evidentiaza o crestere a populatiei judetului in perioada 2012 - 2020,
de la 738868 locuitori la 1 ianuarie 2012 la 764123 locuitori cu domiciliul pe raza judetului
inregistrati la 1 ianuarie 2020 (crestere cu 3,42%, fata de -1,15% la nivel national si 2,95% la
nivel regional).

Analiza economica

Judetul Suceava detine o pozitie favorabild in Regiunea Nord-Est si are o
contributie importanta la economia intregii regiuni, furnizand 18,20% din produsul intern brut
al acesteia. Regiunea Nord-Est furnizeaza aproximativ 10% din produsul intern brut national.

Analiza pietei muncii

Analizand ofertele de loc de munca din partea angajatorilor rezulta mentinerea unei
cereri crescute In ceea ce priveste incadrarea in muncd a soferilor, urmata de o cerere pentru
meserii din domeniul constructiilor, locuri de munca in domeniul comercial, al turismului si
prelucrarii lemnului, $1 un numar destul de mare de muncitori necalificati.

La 30.09.2020 sunt in platd 611 absolventi din promotia 2020. Anul trecut la
30.09.2019 erau in evidenta 461 absolventi, cu 150 mai multi decat in anul 2019.

11-2: Analiza mediului intern

S w
e Scoald cu traditie in invatamantul e Conservatorismul unor cadre
sanitar; didactice privind aspecte precum utilizarea

e Pentru fiecare calificare oferita, scoala | metodelor activ-participative, utilizarea
dispune de Tntregul materialul curricular | TIC n actul invatarii;

corespunzator—suporturi de curs, carte de e Scaderea  motivatiei  cadrelor
specialitate; didactice pentru anumite aspecte ale

e Colectivul didactic este pregatit | activitatii didactice (activitatile
profesional, calificat; extracurriculare, procurarea materialelor

e Existi o buni delimitare a | didactice);
responsabilitatilor cadrelor didactice, prin
constituirea de comisii pe probleme specifice;
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e Existenta cabinetelor, laboratoarelor, e Necesitatea unor spatii pentru
salilor functionale pentru toate disciplinele si | desfasurarea procesului de invatamant

modulele predate in scoala; (spatiu insuficient pentru numarul de elevi);
e Scoala asigurda un mediu scolar sigur, e Necesitatea dotdrii in continuare a

favorabil dezvoltarii resurselor umane | laboratoarelor si sdlilor de demonstratie;

existente; e Culturda organizationald modest
e Exista un numar mare de cabinete | dezvoltati;

medicale individuale/clinici partenere pentru e Comunicarea in cadrul organizatiei

efectuarea stagiilor clinice; si cu factorii externi nu este intodeauna
e Implicarea scolii in proiecte cu | eficientd;

finantare externa, e Scoala nu este eficient si permanent

promovata;

e Neeligibilitatea  alocdrii  unor
fonduri pentru promovarea scolii.

©) T
e Identificarea oportunitatilor de e Reducerea populatiei scolare;
formare a cadrelor didactice; e Tendinta accentuata a persoanelor

e TIncadrarea cu personal didactic titular; | tinere de a parasi judetul pentru a urma

e Buna integrare a absolventilor pe piata | cursuri in alte regiuni ale trii sau in UE;
muncii; e Situatia socio-economica precard a

e Diversificarea ofertei educationale cu | familiilor din care provin cursantii.
calificari noi din domeniul ,Sanatate si
asistentd pedagogica”.

11-3: Analiza SWOT - rezumat si matrice

Curriculum

Curriculum scolar al scolii postliceale are rolul de a crea competente generale si
specifice pentru elevii care urmeaza cursurile scolii noastre.

Comisiile metodice din scoala isi canalizeaza managementul de nivel mediu pe:
organizarea procesului didactic cu accent pe invatarea centrata pe elev;
calitatea documentelor privind proiectarea didacticd, evaluarea demersului didactic;
utilizarea metodelor activ- participative in procesul de invatare;
integrarea de metode de autoevaluare, interevaluare si feed-back.

Prin relationarea cu elevii, profesorii scolii urmaresc de asemenea, mentinerea unui
procent ridicat de promovabilitatea la examenele de absolvire, precum si formarea la elevi a
unor atitudini de respect, toleranta, spirit de initiativa, antreprenoriat.

Metodele de evaluare folosite (studii de caz, proiecte, fise de lucru, portofolii)
urmadresc dobandirea si dezvoltarea de competente specifice, motivarea elevilor si implicarea
acestora in procesul de invatare.

Aplicarea curriculumului urmareste de asemenea promovarea egalitdtii sanselor
pentru elevi.

Elevii manifesta o atitudine pozitiv- apreciativa fatd de programele de nvatare si
fatd de activitatile organizate la nivel de scoala sau impreund cu alti actori educationali.

12



S

W

national si international;

e Participarea la activitti stiintifice pe plan local,

e Scoala dispune de material curricular specific- e Utilizarea modesta a
planurilor de Invatdmant, programe scolare, standarde de | TIC si soft-urilor educationale;
pregatire profesionald, suporturi de curs, carti de e Numair mic de
specialitate; specialisti incadrati cu norma

e Existenta unui fond de carte de specialitate; intreaga;

O T

e Aplicarea noului curriculum scolar; e Nu exista manuale

e Posibilitatea continudrii studiilor prin forme de | elaborate pentru toate
invatamant universitar; disciplinele;

Resurse umane

Tncadrarea cu personal didactic respecta metodologia de mobilitate si legislatia in
vigoare. Conducerea scolii manifestd o preocupare constantd pentru formarea continud a
cadrelor didactice, prin informarea si facilitarea participarii acestora la cursuri, conferinte,

simpozioane de specialitate.

Lanivelul scolii sunt create comisii metodice conform regulamentelor, comisii care
functioneaza in deplind colaborare cu scopul realizarii obiectivelor strategice institutionale.
Privind populatia scolara, majoritatea elevilor scolii noastre provin din mediul

10wy

scazute si care nu dispun de sprijin din partea familiei.

Evaluarea interna este realizata de Comisia de Control Managerial Intern si
Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii. Elevii au o comunicare eficienta cu profesorii si
sunt implicati in luarea deciziilor — prin reprezentantul elevilor.

e Participarea unor cadre didactice la
cursuri de pregatire profesionald, seminarii,
manifestari stiintifice;

e Dezvoltarea sistemului
informational specific compartimemtelor
functionale ale scolii;

e Oferta  educationald
intereselor beneficiarilor directi;

adaptata

S wW
e Ponderea cadrelor didactice e Numadrul insuficient de cadre didactice
calificate; titulare 1n raport cu numarul de elevi;

e Ponderea personalului didactic cu
gradul didactic I si 11, definitivat

e  Fluctuatia personalului medical, un
numar mare de colaboratori din spitale;

. Implicarea insuficientd a unor cadre
didactice  (colaboratori) in  activitdtile
organizate de catre scoal;

o Modesta motivatie a unor angajati din
randul personalului didactic si  didactic
auxiliar pentru formarea continua;

@)

T

e Existenta unor programe de formare
continuad adresate personalului didactic si
didactic auxiliar prin proiecte europene sau
nationale, regionale;

e (rad ridicat de insertie profesionala
in domeniul sanitar;

e Influenta unor factori sociali impune
identificarea de catre elevi a unor locuri de
muncd fapt ce influenteaza pregatirea
acestora;

13




Resurse materiale

S

W

Renovarea interioara a scolii in procent de 60%;
Achizitionare de mobilier in corpul A si corpul
B;

e Dotare materiala pentru laboratoare
(farmacie) si sdli de demonstratie;

e Achizitionare de TIC (laptopuri,
aparatura audio-video);
e Achizitionare de servicii furnizare

internet.

e Existenta unui numar scazut de
laboratoare, sdli de demonstratie, sdli de
clasa 1in raport cu numadrul disciplinelor
cuprinse in planul de invatamant;

e Dotarea laboratoarelor si
atelierelor scolii cu echipamente moderne,
de ultima generatie;

e Dotare insuficienta cu sisteme IT
in toate salile de curs;

O

T

e Descentralizarea invatamantului ofera
posibilitatea organizarii de licitatii si achizitii
publice in vederea imbunatatirii bazei materiale
sau atragerea de fonduri din mediul privat;

e Existenta de resurse financiare
extrabugetare poate reprezenta o oportunitate de
finantare a unor proiecte proprii de imbundatatire
a bazei materiale;

e Spatiu redus;
e Utilizarea sporadica a mijloacelor
IT in procesul de invatare;

Numaérul de cabinete, laboratoare, ateliere in raport cu numaérul disciplinelor cuprinse in

planul de invatimant si functionarea acestora

Scoala Postliceald Sanitard Suceava dispune de 13 sdli de clasa (dintre care 5 sunt
si sali de demonstratie), 2 (doud) laboratoare (farmacie si informaticd), 3 (trei) cancelarii,
compartiment secretariat, compartiment contabilitate, biblioteca si arhiva.

Nr. Denumire Numar sali DISCIplII;la de DA|SC|pI.|r1a Observatii
crt. baza inrudita
1 | Salideclasa 13 Nursing Activitati
extracurriculare
< 5 (in cadrul Anatomia si
Sala de N . .. .3
2 . sdlilor de Nursing fiziologia
demonstratie - h
’ clasd) omului
3 Laborato_r de 1 Farmacie
farmacie
4 L.aborator. dve 1 Informatica
informatica
5 Biblioteca 1 Biblioteca
6 Cancelarie 3 Cancelarie
Secretariat
7 Administrative 3 Contabilitate
Arhiva

imbundtdtirea bibliotecii.

Fondul de carte al bibliotecii cuprinde aproximativ 834 volume, care sunt in
concordanta cu programele scolare, si este o prioritate identificarea de fonduri necesare pentru

De asemenea, scoala beneficiazd de material didactic bogat dintre care amintim
laptopuri, proiectoare, simulator de nastere si interventie, manechine, tors uman, microscoape.
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Relatii comunitare

S

W

e Scoala este bine perceputa In comunitate;

e Participarea la  sedintele  Consiliului  de
administratie a reprezentantilor comunitatii determina
influente pozitive in actul managerial;

e Scoala are parteneriate cu unitati spitalicesti si de
profil fapt ce asigura buna pregatire practica a elevilor;

e Scoala organizeazd activitati extracurriculare cu
parteneri comunitari si educationali cu scopul dezvoltarii
competentelor elevilor si cadrelor didactice;

e Nu s-a cultivat un real
parteneriat cu partenerii ci doar
protocoale de asigurare a
practicii;

O

T

e Prezenta unei unitati spitalicesti Tn vecinatatea
scolii;

e Mentinerea interesului elevilor pentru oferta scolii;

e Recunoasterea diplomelor la nivel european;

e Lipsa unei legislatii
care sa stimuleze, motiveze
partenerii care sunt implicati in
practica elevilor;

Programe de cooperare si parteneriat cu alte unitati:

Scoala Postliceala Sanitara Suceava dezvolta relatii sistemice cu urmatoarele institutii:

» Inspectoratul Scolar Judetean Suceava,;

» Primaria si Consiliul Local al Municipilui Suceava,

» Directia de Sandtate Publica Suceava;
» OAMMR Romania, filiala Suceava;

» Unitati de Invatdmant preuniversitar cu profil similar din reteaua de stat si

particulara;,

» Unitdti de Invatamant din tara - Scoala Posliceald Sanitard Bacau, Focsani,

Botosani, Buzau, Radauti;

» Unitati spitalicesti, clinici private, farmacii si cabinete medicale individuale:

> Spitalul Bethesda;
» Centrul Medical Bucovina;

» Asociatia Sf. Toan cel Nou de la Suceava - Centrul de ingrijiri medico-
sociale la domiciliu pentru persoane varstnice;

Policlinica MPO;

Clinica de pediatrie Aramis;
Clinica Doctor Lungu;

Clinica Hereditas;

Clinica Intercardiodiab;

Clinica New Dent;

Clinica Rheuma Clinic;

Clinica The Smile Dental Center;

YVVYVYVVYVYVYYVYYYVY

Unitatea de asistentd medicala sociala Malini;
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Partea a |11-a — Planul operational

Analiza SWOT realizata pe domenii manageriale evidentiaza elementele care stau
la baza stabilirii obiectivelor generale pentru Scoala Posiceala Sanitard Suceava. Aspectele ce
se doresc a fi dezvoltate se coreleaza de asemenea cu misiunea si cu valorile institutionale
asumate de catre comunitatea scolara:

o Calitate;

e Profesionalism;

e Responsabilitate;

e Deontologie profesionala.

Operatinalizarea Strategiei institutionale are de asemenea 1in vedere
transformarea punctelor slabe in puncte forte institutionale pe baza oportunitatilor si avand in
vedere amenintarile conturate in diagnoza. Ca urmare se desprind idei ce se vor constitui in
tinte strategice majore ce au in vedere:

e Promovarea managementului participativ la nivelul scolii si al clasei in vederea

asigurdrii egalizarii sanselor;

o Imbunititirea bazei materiale a scolii prin dotarea spatiilor destinate invatarii
cu echipamente moderne, de ultima generatie;

e Extinderea spatiului existent necesar procesului de Tnvatdmant prin construirea
unui corp de cladire;

e Asigurarea calitatii si eficientei intregului proces instructiv — educativ din
scoala inclusiv prin cresterea motivatiei personalului scolii pentru formarea continua si
pentru promovarea unor noi metode de predare si evaluare;

e Cresterea gradului de implicare a beneficiarilor directi si indirecti in viata scolii;

o Integrarea creativa si eficienta a noilor tehnologii in activitatea didactica prin
utilizarea TIC 1n procesul de invatare;

e Asigurarea unui climat de siguranta pentru elevi si personalul scolii, analiza si
dezvoltarea culturii organizationale ;

o Stimularea dezvoltarii parteneriatelor existente, initierea unor noi parteneriate

o Imbunititirea si promovarea imaginii scolii si eficientizarea comunicarii intra
s interinstitutionale.

[11-1: Strategia institutionala

Prezenta strategie este corelatd cu analiza SWOT realizata pe domenii manageriale
la nivelul instututiei scolare si cu prioritatile conturate in PRAI al Regiunii de Dezvoltare Nord-
Est, 2016-2025 si PLAI Municipiul Suceava 2020-2025.

Aceasta are in vedere in mod special, asigurarea calitatii actului educational oferit
in vederea formarii de competente beneficiarilor directi.
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Obiective si tinte strategice

Obiective strategice Tinte strategice Responsabilitati
e Diversificarea graduala a ofertei

1. Promovarea curriculare, a profilelor din invatdmantul

managementului postliceal; - Director

participativ la e  Centrarea procesului de invatare pe | - Membrii CA

nivelul scolii si al
clasei in vederea
asigurarii egalizarii
sanselor

elev, pe formarea si dezvoltarea
competentelor de baza, pentru Incadrarea
lor eficientd pe piata muncii (peste 95 %
promovabilitate la examenele de absolvire,
peste 90% elevi Incadrati pe piata muncii)

- Responsabil si
membrii CEAC
- Cadre didactice

2. Imbunitatirea
bazei materiale a
scolii prin dotarea
spatiilor destinate
invatarii cu
echipamente
moderne, de ultima
generatie

Modernizarea laboratoarelor, cabinetelor,
salilor de demonstratie prin achizitionarea
de materiale didactice

Imbunatitirea fondului de carte al
bibliotecii

Extinderea spatiului existent necesar
procesului de invatamant prin construirea
unui corp de cladire;

- Director

- Membrii CA

- Membrii CEAC
- Compartiment
administrativ

- Bibliotecar

3. Asigurarea
calitatii si eficientel
intregului proces
instructiv — educativ
din scoala

o  Stabilirea unor masuri care sa
vizeze:

e Reducerea cu 10% anual a riscului
de abandon scolar

e Reducerea cu 30% anual a
absenteismului in randul elevilor prin
realizarea unor studii privind cauzele
absenteismului

e  Sprijinirea procesului de invatare —
evaluare prin activitd{i extracurriculare, de
voluntariat

e Modernizarea resurselor didactice
care ofera sprijin in procesul de invatare

e Utilizarea TIC ca instrument de
invatare

e  Stimularea cadrelor didactice
pentru participarea la cursurile de formare
continud si pentru aplicarea competentelor
dobindite in predare (cel putin 10% anual)

- Director

- Membrii CA

- Responsabil si
membrii CEAC

- Coordonatori clase

4. Cresterea gradului
de implicare a
beneficiarilor directi
si indirecti in viata
scolii

e Implicarea beneficiarilor indirecti
ai educatiei in organizarea si desfasurarea
unor activitati educative, scolare sau
extrascolare

e Incheierea de noi acorduri de
parteneriat cu diverse institutii (cel putin
un acord anual)

- Membrii CA
- Membrii CEAC
- Sefi catedre
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5. Integrarea
creativa si eficienta a
noilor tehnologii in
activitatea didactica

e Integrarea noilor tehnologii in
activitatea de predare — invatare — evaluare

e Implementarea §i evaluarea acestor
masuri

- Membrii CA

- Membrii CEAC

- Responsabil formare
continua

- Cadre didactice

6. Asigurarea unui
climat de siguranta
pentru elevi si
personalul scolii,

e Asigurarea pazei ca serviciu
specializat

e Prevenirea si combaterea violentei

e Reactualizarea parteneriatelor cu
institutii abilitate.

e Implicarea, consultarea elevilor cu
privire la deciziile organizationale

- Director

- Coordonatori clase
- Reprezentantul
elevilor

- Compartiment
administrativ

7. Dezvoltarea
parteneriatelor
interne si externe

e Realizarea de parteneriate cu
administratia locala si agentii economici

e Parteneriate cu unitati similare din
tard si strainatate

e  Organizarea de activitdfi
extracurriculare si extrascolare

- Director
- Coordonatori clase
- Cadre didactice

8. Imbunatatirea si
promovarea imaginii
scolii si
eficientizarea
comunicdrii inter si
intrainstitutionald

e Actualizarea site-ului scolii

e Popularizarea scolii in comunitatea
locala
Realizarea de pliante, flyere cu oferta si
realizarile scolii
Deplasarea cadrelor didactice la unitatile
de invatamant liceal, in vederea informarii
elevilor

- Membrii CA

- Membrii CEAC

- Responsabil imagine
- Bibliotecar

- Cadre didactice
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I11-2: Operationalizarea obiectivelor si tintelor strategice institutionale

Domeniul MANAGEMENT GENERAL

Obiectiv I: Promovarea managementului participativ la nivelul scolii si al clasei in vederea asigurarii egalizarii
sanselor

Tinte:

1. Diversificarea graduala a ofertei curriculare, a profilelor din invatamantul postliceal,

2. Centrarea procesului de invatare pe elev, pe formarea si dezvoltarea competentelor de baza, pentru incadrarea lor eficienta pe piata muncii
(peste 95 % promovabilitate la examenele de absolvire, peste 80% elevi incadrati pe piata muncii).

Context:
Echipa manageriala considera ca, abordarea implementarii unui management participativ presupune implicare si integrare. Implicarea este
sustinuta de motivatie iar integrarea exprima capacitatea membrilor organizatiei de a influenta si chiar de controla deciziile organizationale.

Rezultate asteptate:
¢ O mai buna fundamentare a actului decizional;
e Stimularea muncii de echipa cu scopul creerii unei culturi organizationale motivante;
e Mentinerea si / sau cresterea procentului de promovabilitate la examenele de absolvire;
e Ridicarea cu cel putin 5% a procentului elevilor absolventi integrati pe piata muncii.

- . Termen . .
Actiuni planificate erme de Responsanbili Parteneri
realizare

1.Organizarea de intélniri cu directorii de Tngrijiri : o

corganz .. . - o nary Director Alte unitatile scolare de profil
din spitale, cu tematici care vizeaza diversificarea Anual . s o

: . . ) o . Coordonatori clase Unitati spitalicesti
ofertei curriculare in acord cu cerinta pietii muncii. i ’
, : . Director

2. Crearea unui chestionar de feedback on line de Anual Coordonatori clase Unititi soitalicesti
tip SURVEY (destinat monitorizarii absolventilor). HSp ’

Surse de finantare: buget local/buget propriu

Costuri: vor fi estimate prin initierea unor planuri punctuale / estimdm suma de 1000 RON necesare materialelor consumabile
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Obiectiv I1: Asigurarea unui climat de siguranti pentru elevi si personalul scolii

Tinte:
e Asigurarea pazei ca serviciu specializat;
e Prevenirea si combaterea violentei;
e Reactualizarea parteneriatelor cu institutii abilitate;
e Implicarea, consultarea elevilor cu privire la deciziile organizationale.

Context:

Crearea unui climat de siguranta fizica si spirituala reprezinta o conditie importanta pentru dezvoltarea culturii organizationale. Acest lucru se
materializeaza in promovarea politicilor nationale cu privire la prevenirea si combaterea violentei, prin dezvoltarea de parteneriate externe dar
si prin implicarea elevilor in rezolvarea acestui tip de probleme

Rezultate asteptate:
e Mentinerea climatului de sigurantd necesar desfasurdrii in conditii optime a orelor de curs;
e Implicarea activa si constanta a elevilor n actul decizional.

i eisgs . Termen de I .
Activititi planificate . Responsabiltati Parteneri
: realizare
1. Realizarea de intalniri de lucru cu reprezentantii Director s <
o o o4 repr ’ Anual . Unitati /firme de paza
institutiilor care asigurd paza specializata Administrator ’
2. Organizarea de Tntalniri de consultare, dialog cu . Director .
. . Semestrial . Reprezentantul Elevilor
reprezentantii elevilor Coordonatori clase
3. Realizarea unui plan operational privind .. e o
. . p pe ! " p Anual Comisie specializata
prevenirea si combaterea violentei

Resurse: buget local/buget propriu

Costuri: nu vor fi estimate costuri

Obiectiv I11: Imbunatatirea si promovarea imaginii gcolii si eficientizarea comunicarii inter si intrainstitutionala

Tinte:

Actualizarea site-ului scolii;

Popularizarea scolii in comunitatea locala;,

Realizarea de pliante, flyere cu oferta si realizarile scolii;

Deplasarea cadrelor didactice la unitatile de invatamant liceal, in vederea informarii elevilor.
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Context:
Piata concurentiala impune realizarea unui strategii de imagine care sa puna in valoare oferta scolii si diferentierea ei de alte unitati scolare
similare.

Rezultate asteptate:
e Promovarea constantd a imaginii scolii in comunitate;
e Cresterea interesului si motivatiei absolventilor de liceu de a accesa oferta scolii;

Activititi planificate Termen de Responsabiltati Parteneri
; realizare

Director

1. Gestionarea site-ului scolii Semestrial Cadre didactice Unitati scolare

responsabilizate

Director

2. Realizarea de materiale promotionale Anual Coordonatori clase Reprezentantul Elevilor

Echipa responsabilizata
3.Realizarea unei strategii de imagine 2021 Comisie specializata

Resurse: buget local/buget propriu

Costuri: vor fi estimate prin initierea unor planuri punctuale/ suma estimata 2000 RON pentru materiale consumabile

Domeniul RESURSE UMANE

Obiectiv I: Asigurarea calitatii si eficientei intregului proces instructiv — educativ din scoala

Tinte:
Stabilirea unor masuri care sa vizeze:
Reducerea cu 10% anual a riscului de abandon scolar;
Reducerea cu 30% anual a absenteismului n randul elevilor prin realizarea unor studii privind cauzele absenteismului;
Sprijinirea procesului de invatare — evaluare prin activitati extracurriculare, de voluntariat;
Modernizarea resurselor didactice care ofera sprijin in procesul de invatare;
Utilizarea TIC ca instrument de invatare;
Stimularea cadrelor didactice pentru participarea la cursurile de formare continua si pentru aplicarea competentelor dobindite Tn
predare (cel putin 10% anual).

Context:
Diagnoza institutionald contureaza o crestere a absenteismului elevilor dar si o tendinta de abandon scolar prin reducerea ratei de absolvire,
fapt ce impune realizarea de actiuni specifice pentru ameliorarea acestor aspecte.
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Rezultate asteptate:
e Reducerea cu 30% anual a absenteismului in randul elevilor;
e Reducerea cu 10% anual a riscului de abandon scolar;
e Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare.

R . Termen de . .
Actiuni planificate . Responsanbili Parteneri
realizare
Director
1. Realizarea unor studii privind cauzele 2021 Consiliul de Reprezentantul elevilor
absenteismului. Administratie
- o Responsabil formarea .
2. ldentificarea unor furnizori de formare. Anual P . Furnizori formare
continua
Directori Primaria Mun. Suceava
3. Organizarea de activitati extracuriculare. Anual . Cabinete Medicale Individuale
’ Coordonatori clase C
Organizatii nonguvernamentale

Surse de finantare: buget local/buget propriu

Costuri: vor fi estimate prin initierea unor planuri punctuale / estimdam suma de 4000 RON necesare materialelor consumabile

Obiectiv I1: Integrarea creativa si eficienta a noilor tehnologii in activitatea didactica

Tinte:
e Integrarea noilor tehnologii Tn activitatea de predare — invatare — evaluare;
e Implementarea si evaluarea acestor masuri.

Context:
Dinamica dezvoltarii mijloacelor moderne si a noilor tehnologii impune regandirea strategiilor didactice cu scopul transformarii elevilor in
reali parteneri 1n actul Tnvatarii.

Rezultate asteptate:
Cresterea eficientei transmiterii cunostintelor in cadrul orelor de curs; cresterea motivatiei elevilor pentru studiu cu scopul dobandirii
competentelor specifice.

PN . Termen de e .
Activititi planificate . Responsabiltati Parteneri
’ realizare
1. i hi i ienta " e : 9 . <
Organizarea d? 5¢ lr.nl.)un d.e experienta, mese 2022 Sefii de catedre Unitati scolare din Bacau, Focsani, Buzau
rotunde cu tematica privind utilizare noilor ’ T ’
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tehnologii in orele de curs, cu alte unitati de
invatamant similare.

2. Realizarea unui suport de curs pe metode
interactive si de utilizare a noilor tehnologii in orele 2022
de curs.

Echipa
responsabilizata

Resurse: buget local / buget propriu

Costuri: vor fi estimate prin initierea unor planuri punctuale/ suma estimata 1000 RON pentru materiale consumabile

Domeniul RESURSE MATERIALE

Obiectiv I: Imbunititirea bazei materiale a scolii prin dotarea spatiilor destinate invatarii cu echipamente moderne, de
ultima generatie

Tinte:

e Modernizarea laboratoarelor, cabinetelor, salilor de demonstratie prin achizitionarea de materiale didactice
e Imbunatatirea fondului de carte al bibliotecii

e Extinderea spatiului existent necesar procesului de invatamant prin construirea unui corp de cladire;

Context:
Noul curriculum impune un demers institutional cu scopul asigurarii de noi conditii pentru desfasurarea procesului de invatdmant

Rezultate asteptate:
e Imbunatatirea conditiilor necesare unui invatamant performant;
e Marirea capacitatii spatiului de predare/invatare;

Activititi planificate Te”“.e” de Responsabilitati Parteneri
’ realizare ’

Director

1. Realizarea unor estimari cu privire la acordarea Consiliul de

de fonduri extrabugetare destinate modernizarii 2021 administratie

bazei materiale. Compartiment financiar
contabil
Director

2. Stabilirea domeniilor prioritare pentru realizarea Con§|!|ul dg

de investitii. 2021 adrr_nmstra_;le _

’ Compartiment financiar

contabil
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Director
Consiliul de
2021 administratie Primaria Mun. Suceava
Compartiment financiar

contabil

3. Expertiza tehnica, studiu de fezabilitate, proiect,
intocmirea documentatiei necesare.

Director
Consiliul de
4. Construirea unui nou corp de cladire. 2025 administratie Primaria Mun. Suceava
Compartiment financiar

contabil

Resurse: buget local / buget propriu

Costuri: Estimate in functie de prioritati

Domeniul RELATII COMUNITARE

Obiectiv I: Dezvoltarea parteneriatelor interne si externe

Tinte:

e Realizarea de parteneriate cu administratia locala si agentii economici
e Parteneriate cu unitati similare din tard si strainatate

e Organizarea de activitd{i extracurriculare si extrascolare

Context:
Scoala se poate dezvolta numai in contexte comunitare, asa incat parteneriatul interinstitutional este o oportunitate importanta pentru
perspectiva institutionala.

Rezultate asteptate:
Implicarea beneficiarilor directi/ indirecti ai educatiei in organizarea si desfasurarea unor activitati educative, scolare sau extrascolare.

Termen de

. Responsabiltati Parteneri
realizare

Activitati planificate

Reprezentanti ai comunitatii
anual Coordonatori clase Unitati spitalicesti
Agenti economici

1. Organizarea de proiecte extrascolare pe ani de
studiu.

2. Initierea de proiecte, parteneriate bilaterale. anual Director Scoli din tara si din strainatate
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Resurse: buget propriu

Costuri: vor fi estimate functie de actiunile propuse

Obiectiv I1: Cresterea gradului de implicare a beneficiarilor directi si indirecti in viata scolii

Tinte:
e Implicarea beneficiarilor indirecti ai educatiei in organizarea si desfasurarea unor activitati educative, scolare sau extrascolare;
e Incheierea de noi acorduri de parteneriat cu diverse institutii (cel putin un acord anual).

Context:
Dezvoltarea scolii se poate face doar prin cresterea gradului de implicare a beneficiarilor ei, prin desfasurarea unor activitati educative scolare
sau extrascolare.

Rezultate asteptate:
e Implicarea beneficiarilor directi/indirecti ai educatiei in organizarea si desfasurarea unor activitati educative, scolare sau extrascolare;
e Parteneriate cu diverse institutii si organizatii.

R - Termen de s .
Activitati planificate . Responsabilitati Parteneri
’ realizare ’
Director
o . : . Consiliul de
1. Atragerea unor parteneri dispusi sa aloce timp si . . . .
. e . ’ anual administratie Agenti economici
bani pentru activititi de parteneriat. . : . ’
’ Compartiment financiar
contabil
2. Identificarea de operatori economici si obtinerea Director . ..
. .. S - Agenti economici
acordului acestora pentru participarea activa la anual Consiliul de . - -
<. . . S Cabinete Medicale Individuale
pregdtirea practica a elevilor. administratie

Surse de finantare: nu este cazul

Costuri: nu sunt estimate costuri
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I11-3: Plan operational 2020-2025 - pe domenii manageriale

Resurse materiale si Responsabili/ Orizont de Il 6fe PITEEEE LTI €l
Nr. crt. Activitati/Actiuni . : $ P . : evaluare si monitorizare/
financiare Parteneri timp <
performanta evaluare
Domeniu: MANAGEMENT GENERAL
Tntocmirea documentelor C o o Dlrgc_:tor . Analiza gradului Raporte de
A - Legislatia specifica Consiliul de lanuarie — > .
manageriale in concordanta - . . . de realizare a activitate
1. oL Rapoartele de activitate, Administratie Septembrie L )
cu Strategia institutionala o obiectivelor semestriale/
< ’ rapoarte externe Consiliul 2021
propusa de PAS propuse anuale
Profesoral
Corelarea 100% a
Actualizarea proiectarii Rapoarte de activitate din . tintelor strategice Rapoarte de
) . i o . . lanuarie — generale cu -
manageriale de nivel mediu | anul anterior, inclusiv cu Coordonatori . : activitate
2. . e - . . - Septembrie planurile X
(la nivelul fiecarei comisii realizare de diagnoze comisii . semestriale/a
e 2021 manageriale ale
de lucru) (Analiza SWOT) 2= nuale
comisiilor de
lucru
e Director . Gradul de
Autoevaluare institutionala Responsabil CEAC lanuarie — realizare a Raport
3. (conform documentelor Documentatie ARACIP P . Septembrie P
’ Comisie standardelor CEAC
elaborate de ARACIP) o 2021 o
responsabilizatd specifice
Reactualizarea
Asumarea de
documentelor . DA
. . . Director . catre intreg
instututionale (fisa postului, - lanuarie — .
’ - Consiliul de . personalul a fisei Raport
4. fisa de evaluare, alte Cadrul legal specific . . Septembrie S
Administratie de post. sintetic
documente care . 2021 : e
reglementeaza relatia Coordonatori clase si a calificativelor
y acordate

angajator- angajat )
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Indicatori de

Proceduri de

e eex s/ A pteen R teriale si Responsabili/ Orizont de . o
Nr. crt. Activitati/Actiuni esurse materiate 51 b . . evaluare si monitorizare/
financiare Parteneri timp <
performanta evaluare
Controlul activitatiilor . o o Director Permanent | Fise de asistenta Raport de
< Legislatie specifica . 5 L
desfasurate de catre Coordonatori Conform la ora activitate
5. . ROFUIP, Regulament de - o e .
personalul scolii oo e comisii graficului Activitati semestrial/
. . ordine interioara ROI 5 . . .
Consiliere managerialad Indrumatori de an | semestrial metodice anual
< . Director Rapoarte de
Indrumarea controlul si L i . .
e Planul comisiei SSM, Responsabil Plan managerial activitate
6. evaluarea activitatilor SSM, o Permanent .o .
PSI, SU comisie SSM al comisiilor semestriale/a
PSI, SU o
Administrator nuale
Monitorizarea selectiei si Metodologie mobilitati 1SJ .Suceava Con.form.
- N Director graficului 9
recrutdrii resurselor umane Legea 1/2011 . . Numarul de cadre
7. Consiliul de din NS Raport anual
conform etapelor ROFUIP, Regulament . . .| didactice titulare
: : administratie Metodologi
metodologice intern ROI . .
Comisie mobilitate e
Grad de eficienta
Reconfigurarea sistemului Director a comunicarii Raport
8. de comunicare interna si Echipa responsabilizata Informatician Permanent | Crearea unei baze sintetic al
externa Secretariat de date care sa echipei
cuprinda
profesorii scolii
Dlrg(_:tor Utilizarea
Realizarea executiei Consiliul de eficientd a Rapoarte
9. ’ Legislatie specifica administratie Permanent . .
bugetare ’ e resurselor financiare
Serviciul financiar- )
. materiale
contabil
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Indicatori de

Proceduri de

ey A Resurse materiale si Responsabili/ Orizont de . o
Nr. crt. Activitati/Actiuni esurse materiaie 5 b . . evaluare si monitorizare/
financiare Parteneri timp <
performanta evaluare
Domeniu: CURRICULUM
Cunoasterea si aplicarea . .
’ ’ L Director Realizarea
documentelor de politici Documente elaborare de .
. RS Coordonatori standardelor de Rapoarte
10. educationale elaborate catre institutiile Permanent L . LS
o - . catedre eficacitate si de sintetice
extern Ministerul Educatiei, mentionate . .
’ Coordonatori de an eficienta
ISJ Suceava ’
Elaborarea documentelor Programe scolare - - . Realizarea Rapoarte
o s " Comisiile stabilite | Semestrial/ . .
11. scolare: planificari, Standarde ocupationale . 9 portofoliilor semestriale/a
e i - ¥ la nivel de scoala Anual .
portofolii profesori, comisii § profesorilor nuale
Monitorizarea progresului
scolar din perspectiva
prestatiei didactice . <
. - Director Numar de
Asistente la ore Teste periodice . . Raport
. - Coordonatori . asistente la ore S
Elaborarea instrumentelor Lucrari de evaluare Semestrial/ sintetic
12. . - o catedre Rezultatele unor .
interne specifice de semestriala . Anual semestrial/an
N . . ) y Coordonatorii de teste comune pe
inregistrare a progresului Fise de asistenta la ore . i ual
. . ’ ’ an ani de studiu
scolar si valorificarea
datelor (teste, lucrari,
referate, portofolii)
Fixarea datelor examenelor
. . . Raport
de simulare, discutarea Director . S
- A - . Conform Statistici sistetic
rezultatelor evaluarilor in Lucrari de evaluare Cadre didactice . . . -
13. N . - graficului comparative ale comisii
cadrul Consiliului conform graficelor Consiliul ; . -
c intoocmit rezultatelor responsabiliz
Profesoral, Comisiilor Profesoral ate

metodice
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Indicatori de

Proceduri de

e eex s/ A pteen Resurse materiale si Responsabili/ Orizont de . o
Nr. crt. Activitati/Actiuni esurse materiaie 5 b . . evaluare si monitorizare/
financiare Parteneri timp <
performanta evaluare
Promovarea utilizarii Mijloace TIC Director T;r;zg cflglgg‘;;g Raportul
14. metodelor moderne de Tabla interactiva Sefi catedra Permanent S comisiilor
. : . ° o tehnici moderne .
predare —invatare- evaluare Planuri de lectie Cadre didactice - metodice
’ si mijloace TIC
ggﬁéﬁéﬁ?ueitécia:l?t?é rin SPP Director Fise de asistente Raportul
15. ) e p Planuri de lectie Coordonatori Semestrial ’ comisiei de
asigurarea pregatirii s la ore .
- Portofolii didactice catedre curriculum
metodice
Numir de Rapoarte de
participanti activitate
. . . Director Conform Grad de anuale ale
Organizarea de simpozioane - . - . o -
16. X . Regulamente specifice Sefi comisii calendarului | diversificare a comisiilor
locale, regionale, nationale ’ . . -
’ Coordonatori de an aprobat activitatilor responsabiliz
scolare si ate
extragcolare
Dezvoltarea si crearea de .
noiZ: ecializéri in Programe scolare Director Grad de
17. peet . & " Comisii de 2021-2023 diversificare a Rapoarte
conformitate cu cererea din Standarde ocupationale - e
. . ’ specialitate specializarilor
mediul sanitar
Domeniu: RESURSE umane si financiar
Director, Numar de lucrari
Realizarea de investitii Consiliul de Conform realizate si de
o’ PAS . . . - . Rapoarte
18. pentru dotarea spatiilor de . administratie graficului dotari ale e
PRSI ’ Proiect de buget o e . . sintetice
invatamant Compartiment de prioritati cabinetelor si

administrativ

salilor de clasa
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Indicatori de

Proceduri de

Nr. crt. Activitati/Actiuni Resur_s ¢ ma_terlale 3 ReSponsab!“/ Onz.ont e evaluare si monitorizare/
financiare Parteneri timp <
performanta evaluare
. . . Director Realizarea
Realizarea proiectului de . . Rapoarte
. - . CA Conform proiectului de . .
19. buget si a executiei Proiect de buget . o . semestriale si
Compartiment graficului buget si a :
bugetare . . o anuale
financiar executiei bugetare
Director
Dotarea cabinetelor scolare, PAS Consiliul de Conform Realizarea Rapoarte
20. a laboratoarelor, sali de Resurse bugetare si administratie graficului planului de apod
. : g - s sintetice
clasa, de demonstratie extrabugetare Coordonatori anual achizitii
catedre
Modernizarea bazei Director Cr?sterga
. . numarului de Rapoarte
materiale necesare Resurse bugetare si CA
21. . - .. . . Permanent calculatoare, anuale pe
implementarii unui extrabugetare Compartiment . ..
PSR . . . cresterea fondului domenii
invatamant de calitate financiar ° <
’ de carte scolara
Septembrie-
Stabilirea normelor o o o . 2021 Grad de acoperire .
cy Legislatie specifica Director . Proiect
didactice s1 asigurarea de . Martie 2021 a normelor "
22. L . Metodologia migcarii CA o incadrare 1SJ
personal didactic calificat la - . - etape didactice cu
o pers. didactic Secretariat o Suceava
toate disciplinele calendar personal calificat
mobilitate
Responsabilizarea cadrelor
g:)?)?((:jtcl)(r:l?irep; r::tlrauselor/an ilor Director Rapoarte
23. ! - ROFUIP Consiliul Permanent Decizii interne sintetice
de studiu, comisiilor o
Profesoral comisii

Organizarea echipelor de
lucru
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. . - . Indi ri Pr ri
ey A Resurse materiale si Responsabili/ Orizont de eIGEI Qe oqedu_ de
Nr. crt. Activitati/Actiuni . . . . evaluare si monitorizare/
financiare Parteneri timp <
performanta evaluare
Reorgangrea Com.|5|e| ROFUIP Director Septembrie- o RapPFt
24. pentru Asigurarea si Decizii interne Consiliul
o es Regulament CEAC CA 2021
Evaluarea Calitatii Profesoral
. . . rafic al
Elaborarea orarului si a < . Realizarea unui G_a_ ca
. ; Incadrarea personalului . . - serviciului pe
graficului alternantei e Comisia de Septembrie orar echilibrat <
25. . . . didactic . .. scoala
perioadei de teorie cu cea de . . elaborare a orarului -2021 pentru elevi si
S Fisa postului . . Rapoarte
practica cadre didactice N
sintetice
Asigurarea consultantei Numar de
didactice si educationale ROI - . Conform asistente la ore Rapoarte
26. L T . . Comisii metodice . A :
prin asistente la ore si Fise de asistente la ore graficelor /activitati semestriale
activitati demonstrative demonstrative
: Gradul de
Director articipare la Raport al
Monitorizarea formarii Cursuri de perfectionare Responsabil P P port &
. . s . . Conform cursuri de Comisiel
217. continue a personalului CCD, alti furnizori de Comisie . : :
- . . calendarului | perfectionare a | perfectionare
didactic formare continua perfectionare . .
) personalului si CEAC
Responsabil CEAC L -
didactic, auxiliar
: e Gradul de
Organizarea unor activitati . .
: L : . Conform implicare a
metodice, seminarii, mese Planuri manageriale ... . . . ! . Rapoarte
28. - - . Comisii metodice | unui grafic | cadrelor didactice RS
rotunde cu tematici comisii metodice T sintetice
- elaborat Numidr activitati
specifice X
metodice
Director,
29 Evaluarea si autoevaluarea Fise de evaluare si Directori adjuncti | Septembrie Punctaje de Raporte
' personalului autoevaluare Consiliul de 2021 evaluare obtinute sintetice
administratie
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. . - : Indi ri Pr ri
ey A Resurse materiale si Responsabili/ Orizont de eIGEI Qe oqedu_ de
Nr. crt. Activitati/Actiuni . . . . evaluare si monitorizare/
financiare Parteneri timp <
performanta evaluare
Coordonator
Comisie metodica
Pregatirea examenului de Gradul de
certificare a competentelor Teste de evaluare Comisia metodica Conform promovabilitate Raport de
30. profesionale; nursing graficelor Rezultatele la activitate
Organizarea de simuldri ale Metodologii specifice Cadre didactice anuale examenul de anual
examenelor absolvire
. Reducerea
Elaborarea unui plan de -1
. .. .. . numarului de
interventiei cu privire la Consiliul de
T . ) ) . . . absente, o
reducerea riscului de Strategia nationala administratie . ’ Situatii
31. . : ; ’ Mai 2021 Cresterea L
abandon scolar, absenteism, Strategia ISJ Suceava Responsabil NS statistice
Lo . e numarului de
prevenirea violentei si comisie ..
. U absolventi ai
cresterea sigurantei elevilor
scolii,
Domeniu: RELATII COMUNITARE
. Rapor
Reactualizarea contractelor Director Numar de CE%EE tsi
de parteneriat cu institutii Contracte de parteneriat, - , y
32. ST N Consiliul de Anual parteneriate raport de
spitalicesti, organizatii Protocol de colaborare L - . e
Administratie incheiate activitate
nonguveramentale :
anual
Partici 1 tivitatil .
organizate de citre Aplicarea
33. &4 .. Grafic activitati Director Permanent | normelor la nivel | Rapoart anual
Ministerul Educatiei, ISJ ’ <
’ de scoala
Suceava ’
< . Director Numar de Raport de
Incheierea unor protocoale o .
34. A Contracte de colaborare Consiliul de Permanent contracte activitate
de colaborare cu institutii L. . - .
’ Administratie incheiate anual
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Indicatori de

Proceduri de

. einys . . Resurse materiale si Responsabili/ Orizont de . .
Nr. crt. Activitati/Actiuni esurse materiaie 5 b . . evaluare si monitorizare/
financiare Parteneri timp 9
performanta evaluare
interesate si/ sau cu
activitate similard scolii
. . Director .
Realizarea de parteneriate - Numar de
.. . .. Consiliul de Raport
35. cu scoli similare din tara si Protocol de colaborare L. . Permanent contracte L
o ’ ’ Administratie N . sintetic
strainatate A incheiate
Cadre didactice
) . .. . Numair de pliante Raport de
Promovarea si prezentarea Site-ul scolii Echipa arcep po
36. e o . e Permanent distribuite activitate
scolii In comunitate Pliante responsabilizata s
’ Accesari Site anual
Organizarea si participarea
la actiuni comune si Director, Numair de Raport de
37. relevante pentru comunitate, | Contracte de colaborare Consiliul de Permanent activitati activitate
colaborari cu organizatii Administratie organizate anual

non-guvernamentale
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I11-4: Analiza bugetului

Bugetul reprezintd documentul prin care sunt prevazute si aprobate in fiecare an
veniturile si cheltuielile, sau, dupa caz, doar cheltuielile, in functie de sursa de finantare.
Conform sectorului bugetar si sursei de finantare a cheltuielilor, Scoala Postliceald Sanitara
Suceava intocmeste buget individual, pe nivel invatamant postliceal, pentru:

- Sectorul bugetar 01 ,,Buget de stat”, sursa de finantare A ,,Integral de la buget”;
- Sectorul bugetar 02 ,,Buget local”, sursa de finantare G ,,Venituri proprii si subventii”

La elaborarea bugetelor individuale aferente Scolii Postliceale Sanitare Suceava se
tine cont de principiile bugetare prevazute de:

- Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Legea nr. 273/2006 privind finantele publice, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Legea nr. 69/2010 privind responsabilitatea fiscal bugetara, cu modificarile si
completarile ulterioare;
- H.G. nr. 907/2016 privind etapele de elaborare si continutul-cadru al documentatiilor
tehnico-economice aferente obiectivelor/proiectelor de investitii finantate din fonduri
publice corelata atat cu normele metodologice privind avizarea si autorizarea de securitate
la incendiu si protectie civild, cat si normele de igiena si sdnatate publica.

Bugetele individuale elaborate pentru cele doua sectoare bugetare au urmatoarea

structura:
- Sectorul bugetar 01 ,,Buget de stat”, sursa de finantare A ,,Integral de la buget” cuprinde
doar cheltuieli bugetare structurate pe parti, capitole, subcapitole, titluri, articole si alineate;

Atasat mai jos este ultimul buget validat si rectificat de Inspectoratul Scolar
Judetean Suceava pentru anul 2020:

CHELTUIELI CURENTE 01 893.102
TITLUL | CHELTUIELI DE PERSONAL 10 889.014
Cheltuieli salariale Tn bani 10.01 840.814
Salarii de baza 10.01.01 463.314
Alte sporuri 10.01.06 30.000
Fond aferent plétii cu ora 10.01.11 315.500
Indemnizatii de hrana 10.01.17 32.000
Cheltuieli salariale in natura 10.02 27.550
Voucher de vacanta 10.02.06 27.550
Contributii 10.03 20.650
Contributia asiguratorie pentru munca 10.03.07 20.650
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TITLUL IX ASISTENTA SOCIALA
Ajutoare sociale

Ajutoare sociale in natura

57

57.02

57.02.02

4.088

4.088

4.088

- Sectorul bugetar 02 ,,Buget local”, sursa de finantare G ,,Venituri proprii si subventii”
cuprinde venituri structurate pe parti, capitole, subcapitole, titluri, articole si alineate.
Atasat mai jos este ultimul buget validat si rectificat de Primaria Mun. Suceava pentru anul

2020:
TOTAL VENITURI 00.01 1,424,127.00
I. VENITURI CURENTE 00.02 1,199,127.00
C. VENITURI NEFISCALE 00.12 1,199,127.00
C2. VANZARI DE BUNURI SI SERVICII 00.14 1,199,127.00
Venituri din prestari de servicii si alte activitati 33.10 1,199,127.00
Taxe si alte venituri in invatamnt 33.10.05 1,199,127.00
Vérgérrgnte din sectiunea de funcg‘lonare pentru ﬁnantgrea 37.10.03 -21,000.00
sectiunii de dezvoltare a bugetului local (cu semnul minus)
Varsaminte din sectiunea de functionare 37.10.04 21,000.00
IV. SUBVENTII 00.17 225,000.00
SUBVENTII DE LA ALTE NIVELE ALE
ADMINISTRATIEI PUBLICE 00.18 225,000.00
SUBVENTII DE LA ALTE ADMINISTRATII 43.10 225,000.00
Subventii pentru institutii publice 43.10.09 225,000.00
VIl. REZERVE, EXCEDENT / DEFICIT 96.10 -88,695.00
DEFICIT 99.10 -88,695.00
Deficitul sectiunii de functionare 99.10.96 -88,695.00
TOTAL CHELTUIELI 001 1,512,822.00
SECTIUNEA DE FUNCTIONARE 001.01 1,491,822.00
CHELTUIELI CURENTE 01 1,491,822.00
TITLUL | CHELTUIELI DE PERSONAL 10 1,085,100.00
Cheltuieli salariale in bani 10.01 1,060,600.00
Salarii de baza 10.01.01 430,150.00
Alte sporuri 10.01.06 7,255.00
Fond pentru posturi ocupate prin cumul 10.01.10 9,308.00
Fond aferent platii cu ora 10.01.11 558,237.00
indemniza‘;ii de hrana 10.01.17 38,000.00
Alte drepturi salariale in bani 10.01.30 17,650.00
Contributii 10.03 24,500.00
Contributia asiguratorie pentru munca 10.03.07 24,500.00
Contributii platite de angajator in numele angajatului 10.03.08 0.00
TITLUL Il BUNURI SI SERVICII 20 406,122.00
Bunuri si servicii 20.01 148,288.00
Furnituri de birou 20.01.01 3,265.00
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Materiale pentru curatenie 20.01.02 8,350.00
Incalzit, lluminat si forta motrica 20.01.03 19,600.00
Apa, canal si salubritate 20.01.04 800.00
Transport 20.01.07 7,300.00
Posta, telecomunicatii, radio, tv, internet 20.01.08 7,100.00
Materiale si prestari de servicii cu caracter functional 20.01.09 34,350.00
Alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare 20.01.30 67,523.00
Reparatii curente 20.02 113,734.00
Medicamente si materiale sanitare 20.04 19,200.00
Materiale sanitare 20.04.02 9,950.00
Dezinfectanti 20.04.04 9,250.00
Bunuri de natura obiectelor de inventar 20.05 88,300.00
Alte obiecte de inventar 20.05.30 88,300.00
Deplasari, detasari, transferari 20.06 1,500.00
Deplasari interne, detasari, transferari 20.06.01 1,500.00
Carti, publicatii si materiale documentare 20.11 500.00
Pregatire profesionala 20.13 6,900.00
Protectia muncii 20.14 0.00
Alte cheltuieli 20.30 27,700.00
Reclama si publicitate 20.30.01 4,000.00
Chirii 20.30.04 23,700.00
TITLUL X1 ALTE CHELTUIELI 59 600.00
Sume aferente persoanelor cu handicap neincadrate 59.40 600.00
SECTIUNEA DE DEZVOLTARE 001.02 21,000.00
CHELTUIELI DE CAPITAL 70 21,000.00
TITLUL XIII ACTIVE NEFINANCIARE 71 21,000.00
Active fixe 71.01 21,000.00
Mobilier, aparatura birotica si alte active corporale 71.01.03 21,000.00

Regulile bugetare care stau la baza intocmirii bugetelor individuale, pentru cele

doua sectoare sunt:

- Cheltuielile bugetare au destinatie precisa si limitatd si sunt determinate de autorizarile

continute in legi speciale si in legile bugetare anuale;

- Nicio cheltuiala nu poate fi inscrisd in buget si nici nu poate fi angajata si efectuata din
aceste bugete, daca nu existd baza legala pentru respectiva cheltuiala;
- Nicio cheltuiald din fonduri publice nu poate fi angajatd, ordonantata si platita daca nu
este aprobata potrivit legii, si dacd nu are prevederi bugetare si surse de finantare.

- In situatia nerealizarii veniturilor previzute in bugetul pe sursa de finantare G ,,Venituri
proprii si subventii”, cheltuielile vor fi efectuate in limita veniturilor realizate;

- Este interzisa efectuarea de plati direct din venituri,

- Excedentul anual rezultat din executia bugetului pe sursa de finantare G ,,Venituri
proprii si subventii” se reporteazd in anul urmator, cu aceeasi destinatie.

Propunerea de buget elaborata si fundamentata in cadrul Scolii Postliceale Sanitare
Suceava, dupd ce a fost prezentatd de catre ordonatorul de credite si aprobatd in cadrul
Consiliului de Administratie se Tnainteaza spre aprobare ordonatorilor principali de credite.
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Partea a IV-a — Consultare, monitorizare, evaluare

IV-1: Evaluarea si monitorizarea demersului managerial

Evaluarea institutionald reprezinta un proces complex si este de reguld orientata
catre o evaluare a gradului de atingere a obiectivelor manageriale.
O bund monitorizare si evaluare institutionald presupune urmatoarele conditii:
» Oferirea de informatii necesare deciziei manageriale
» Centrarea pe obiective si rezultate asteptate
» Obtinerea unui feedback constructiv
> Imbunatatirea calititii actului managerial si educational
Strategia acestei scoli se orienteazd catre o monitorizare si o evaluare prin
determinari calitative si cantitative catre Eficienta si Eficacitate.
o Determinari CALITATIVE:
a. Pozitia scolii pe ,,piata” educationala de profil
b. Promovarea unui management participativ bazat pe o cultura
organizationala care stimuleazd motivarea si buna colaborare a actorilor
educatioanali
o Determinari CANTITATIVE:
a. Volumul ,,intrarilor /Volumul ,,iesirilor’
b. Insertia absolventilor pe piata muncii
Echipa manageriala isi va concentra atentia catre:
o Parametrii calitativi
Analiza periodica a gradului de atingere a indicatorilor de performanta
Dotarea spatiilor destinate pregétirii elevilor
Promovarea imaginii si ofertei scolii
Promovarea parteneriatelor institutionale

o O O O

Repere de autoevaluare institutionala:

A. Curriculum

Corectitudinea aplicarii curriculumului

Alegerea si elaborarea suporturilor de curs adaptate
Orar intocmit conform cerintelor psihopedagogice
Proiectarea si evaluarea activitatii didactice
Rezultate notabile pe catedre si ani de studiu
Metode utilizate la clasa

Progresul inregistrat de elevi
Motivatie/relationarea profesor/elev

AV N N N N NN

B. Resurse umane

» Rezultate examene de certificare competente profesionale
Rezultate obtinute in activitatea educativa
Evaluarea prin figa postului/ calificative/ stimulente acordate

>
» Formare continud cadre didactice
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C. Resurse materiale / finaciare
e Dotare sdli de clasd/ laboratoare/sali de demonstratie cu materiale auxiliare
necesare procesului de invatamant
Construirea unui corp nou de cladire
Dotare performanta propusa prin programele de dezvoltare
Planificare bugetara
Amenajare CDI

D. Resurse comunitare
++ Parteneriate interinstitutionale locale, nationale, internationale

X/

«» Deschiderea scolii catre comunitate

X/

¢ Marketing educational (ofertd educationald, promovarea imaginii scolii)

IV-2: Monitorizarea si evaluarea in implementare

Echipa de monitorizare si evaluare, va realiza monitorizarea aplicdrii PAS pe baza
obiectivelor si prioritatilor institutionale .

Se vor realiza rapoarte anuale privind stadiul implementarii PAS.

Coordonarea generala a activitdtilor va fi realizatd de catre directorul scolii.

Responsabilitatea Frecventa

Tipul activitatii S . . o e o) e v ee
p monitorizarii si evaluarii monitorizarii

Tntocmirea cerintelor cu privire la seturilor de
date  necesare  monitorizarii  tintelor si Director semestrial
obiectivelor strategice

Monitorizarea periodica a implementarii

. . . . Coordonator CEAC semestrial
actiunilor propuse in planurile operationale
Stabilirea si comunicarea actiunilor corective Director semestrial

. . o . Comisia de asigurare a
Analiza progresului realizat n atingerea tintelor . 9 Anual
calitafii

Actualizarea activitatilor din PAS 1n corelatie cu Comisia de asigurare a Anual
diagnoza realizata calitaii
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Partea a V-a — Anexe

Statistici institutionale

SITUATIA SCOLARA - I. ANUL SCOLAR 2019/2020

TOTAL CLASE = 3.

ANUL | - BUGET

I. asistent medical generalist

Total anul I.

ANUL | - AUTOFINANTARE

TOTAL CLASE =4 AMG + 1 AMF=5 CLASE

I. asistent medical generalist 141 120 11 10 120
I. asistent medical de farmacie 38 35 3 35
Total anul I. 179 155 11 13 155




ANUL Il - BUGET

SITUATIA SCOLARA - II. ANUL SCOLAR 2019/2020

TOTAL CLASE =3.

I1. asistent medical generalist

79

75

75

Total anul Il.

79

75

75

ANUL Il - AUTOFINANTARE TOTAL CLASE = 3AMG +1 AMF=4 CLASE

11. asistent medical generalist

101

91

91

I1. asistent medical de farmacie

32

29

w

29

Total anul Il.

133

120

120




SITUATIA SCOLARA — III. ANUL SCOLAR 2019/2020

ANUL 111 - BUGET TOTAL CLASE =3.

I11. asistent medical generalist 79 77 2 77
Total anul IlI. 79 77 2 77
ANUL Il - AUTOFINANTARE TOTAL CLASE =2 AMG+2AMF=4 CLASE

I11. asistent medical generalist
I11. asistent medical de farmacie 46 42 42
Total anul III. 111 103 8 103
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I. asistent medical generalist

TOTAL ELEVI, UNITATE AN SCOLAR 2019/2020

225

195

SITUATIA SCOLARA — ANUL SCOLAR 2019/2020

14

BUGET+ AUTOFINANTARE Anul | =8 CLASE

195

I. asistent medical de farmacie

38

35

3

35

Total general ANUL |

263

230

17

230

TOTAL ELEVI, UNITATE AN SCOLAR 2019/2020

BUGET+ AUTOFINANTARE Anul Il =7 CLASE

11. asistent medical generalist 180 166 7 7 166

11. asistent medical de farmacie 32 29 3 29

Total general ANUL II 212 195 7 10 195
TOTAL ELEVI, UNITATE AN SCOLAR 2019/2020 BUGET+ AUTOFINANTARE Anul Il =7 CLASE

I11. asistent medical generalist 144 138 6 138
111. asistent medical de farmacie 46 42 4 42
Total general ANUL III 190 180 10 180




SITUATIA SCOLARA — ANUL SCOLAR 2019/2020

TOTAL ELEVI-SPECIALIZARE - UNITATE AN SCOLAR 2019/2020 BUGET+ AUTOFINANTARE
numir total elevi nun_nﬁr modul semestru /
o . o . numair elevi cu an
specializare mil:g::i:ilew n“ﬁﬁﬂ:‘" ; elevi situatie mai
’ : transferati IR retrasi | Promovati | neinche | moqyl | multe
f iata module
I. asistent medical generalist 225 195 16 14 195
11. asistent medical generalist 180 166 7 7 166
111. asistent medical generalist 144 138 6 138
Total asistent medical generalist 549 499 29 21 499
I. asistent medical de farmacie 38 35 3 35
11. asistent medical de farmacie 32 29 3 29
I11. asistent medical de farmacie 46 42 4 42
Total asistent medical de farmacie 116 106 4 6 106
Total general unitate 665 605 33 27 605
TOTAL ELEVI (an de studiu) UNITATE AN SCOLAR 2019/2020 BUGET+ AUTOFINANTARE
numir total elevi numair modul semestru /
o . o . numéir elevi cu an
anul de studiu /specializare mfmar.e.l evi | mumar e{e Vi elevi situatie f
Inscrist ramasi . | exmatricula . ti nche mel
transferati " retragi | Promovati | neinci modul | multe
" iata module
I. asistent medical generalist 225 195 16 14 195
I. asistent medical de farmacie 38 35 3 35
Total anul I. 263 230 16 17 230
Il. asistent medical generalist 180 166 7 7 166 3 3
11. asistent medical de farmacie 32 29 3 29
Total anul 1. 212 195 7 10 195 3 3
I11. asistent medical generalist 144 138 6 138
111. asistent medical de farmacie 46 42 4 42
Total anul Ill. 190 180 10 180
Total general unitate 665 605 33 27 605 3 3
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AN SCOLAR 2019 -2020

SCOALA POSTLICEALA SANITARA SUCEAVA - date statistice

Este o scoala postliceald cu profil sanitar, invatdmant de zi. Specializarile la care
sunt pregatiti elevii sunt - asistent medical generalist si asistent medical de farmacie. Clasele
propuse prin planul de scolarizare sunt finantate de la bugetul de stat si prin autofinantare.
Indicele de promovabilitate in anii precedenti este de peste 95% pentru toti anii de studiu. Tn
anul scolar 2019-2020, in unitatea noastra de invatamant s-au pregatit un numar de 599 elevi

distribuiti in felul urmétor:

Buget de stat Autofinantare
Anul | 75 148
Anul I 75 121
Anul I 77 103
Total 227 372
Situatia efectivelor scolare in anul 2019-2020
. e . . BUGET AUTOFINANTARE
Nivel de invatamant/anul/specialitati . .
nr. elevi nr. elevi
Asistent medical generalist 75 113
Asistent medical de farmacie 35
TOTAL anul | 75 148
Asistent medical generalist 75 92
Asistent medical de farmacie 28
TOTAL anul Il 75 120
Asistent medical generalist 77 61
Asistent medical de farmacie 42
TOTAL anul 11l 77 103
TOTAL GENERAL UNITATE 227 372
Situatia efectivelor anul 2019-2020 — BUGET + AUTOFINANTARE
Nivel de o . AUTO-
Snvatamant Specializare An de studiu | BUGET FINANTARE
postliceal asistent medical generalist I /zi 75 113
postliceal asistent medical de farmacie | /zi 35
postliceal asistent medical generalist I/zi 75 93
postliceal asistent medical de farmacie 1/ zi 28
postliceal asistent medical generalist 11/ zi 77 61
postliceal asistent medical de farmacie 11/ zi 42
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Specializarile la Scoala Postliceald Sanitard Suceava — “ Buget de Stat”

ASISTENT MEDICAL GENERALIST postliceal 3 75 3 75 3 77
ASISTENT MEDICAL DE FARMACIE postliceal
TOTAL 3 75 3 75 3 77
Specializarile la Scoala Postliceald Sanitara Suceava — “ Autofinantare”
ASISTENT MEDICAL GENERALIST postliceal 4 113 3 93 2 61
ASISTENT MEDICAL DE FARMACIE postliceal 1 35 1 28 2 42
TOTAL 5 148 4 121 4 103

Specializarile la Scoala Postliceald Sanitard Suceava

ASISTENT MEDICAL GENERALIST postliceal 7 188 6 168 5 138
ASISTENT MEDICAL DE FARMACIE postliceal 1 35 1 28 2 42
TOTAL 8 223 7 196 7 180
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Situatia statistica la sfarsitul anului scolar 2019/2020 - Buget de Stat

Promovati pe medii

rjr' el?v.l Promovati/ %
InsCrisi 5-6.99 7-7.99 8-8.99 9-10
asistent medical generalist 84 75 89.28 18 57
asistent medical de farmacie
TOTAL ANUL | 84 75 89.28 18 57
asistent medical generalist 79 75 94.93 3 28 44
asistent medical de farmacie
TOTAL ANUL Il 79 75 94.93 3 28 44
asistent medical generalist 79 77 97.46 18 59
asistent medical de farmacie
TOTAL ANUL 111 79 77 97.46 18 59
Situatia statisticd la sfarsitul anului scolar 2019/2020 - Autofinantare
Iilr. e|?\{| Promovati / % Promovati pe medii
InsSCrisi 5-6.99 7-7.99 8-8.99 9-10
asistent medical generalist 141 113 80.14 1 40 72
asistent medical de farmacie 38 35 92.10 3 32
TOTAL ANUL 1 179 148 82.68 1 43 104
asistent medical generalist 101 92 92.08 1 11 41 39
asistent medical de farmacie 32 28 87.50 10 18
TOTAL ANUL 11 133 120 90.22 1 11 51 57
asistent medical generalist 65 61 93.84 14 29 18
asistent medical de farmacie 46 41 91.30 18 23
TOTAL ANUL 111 111 102 92.79 14 47 41
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Situatia statistica la sfarsitul anului scolar 2019/2020 — Total unitate

Nr. elevi : Promovati pe medii
n . . Promovati / %
nscrisi 5-6.99 7-7.99 8-8.99 9-10
asistent medical generalist 225 188 83.55 1 58 129
asistent medical de farmacie 38 35 92.10 3 32
TOTAL ANUL | 263 223 84.79 1 61 161
asistent medical generalist 180 167 95.77 1 14 69 83
asistent medical de farmacie 32 28 87.50 10 18
TOTAL ANUL 11 212 195 91.98 1 14 79 101
asistent medical generalist 144 138 95.83 14 47 77
asistent medical de farmacie 46 41 89.13 18 23
TOTAL ANUL 111 190 179 94.21 14 65 100

Situatia miscarii elevilor in anul scolar 2019/2020 — Buget de Stat

. n . . Nr. de Miscarea elevilor
e ll|lscn§|l = elevi ramasi la  [exmatriculat »
nceputul anulul sfirsitul anului plecati / abandon veniti
asistent medical generalist 84 75 4 5
asistent medical de farmacie
TOTAL ANUL | 84 75 4 5
asistent medical generalist 79 75 1 3
asistent medical de farmacie
TOTAL ANUL 11 79 75 1 3
asistent medical generalist 79 77 2
asistent medical de farmacie
TOTAL ANUL 111 79 77 2




Situatia miscarii elevilor in anul scolar 2019/2020 - Autofinantare

Nr. elevi inscrisi la

Nr. de

Miscarea elevilor

inceputul anului :tl:r‘;i;?ln;ﬁi'lﬁ plecati e’/";‘ggﬁgg:‘at veniti
asistent medical generalist 141 113 10 11
asistent medical de farmacie 38 35 3
TOTAL ANUL 1 179 148 13 11
asistent medical generalist 101 92 6 4 1
asistent medical de farmacie 32 28 3
TOTAL ANUL I 133 120 9 4 1
asistent medical generalist 65 61 4
asistent medical de farmacie 46 42 4
TOTAL ANUL 111 111 103 8
Situatia miscarii elevilor in anul scolar 2019/2020 — Total unitate
. .. Nr. de Miscarea elevilor
1\{r. elevi inscrisi !a Sl e e,)(matriculat
inceputul anului St vl plecati P veniti
asistent medical generalist 225 188 14 16
asistent medical de farmacie 38 35 3
TOTAL ANUL 1 263 223 17 16
asistent medical generalist 180 167 7 7 1
asistent medical de farmacie 32 28 3
TOTAL ANUL 11 212 195 10 4 1
asistent medical generalist 144 138 6
asistent medical de farmacie 46 42 4
TOTAL ANUL 111 190 180 10

48



Situatia examenului de absolvire dupa specializare.

Forma de _— Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi

P Specializarea A e e . . . . .

Invatamant Inscrisi prezenti neprezentati respinsi promovati
Postliceal Asistent medical de farmacie 44 44 0 44
Postliceal Asistent medical generalist 140 137 3 137
TOTAL 184 181 3 181

Promovati 100 %
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